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d\p\Zĉb]W_XVXdVXY]p̀ a]qVY\r̂Xb_Xd]WXW\s[\_̂Z_WXY]̂Y_̀Z]WtXumvwXxyffzxyfxoXVdYV̂Y_X̀VaY\VdXd\p\ZVb]XVXdVWX]̀_aVY\]̂_WXY]̂XdV
_̂Z\bVbX{oX|UX}~uv�m|�~nUX����������XumvwXxyf�XVdYV̂Y_X̀VaY\VdXd\p\ZVb]XVXdVWX]̀_aVY\]̂_WXY]̂XdVX_̂Z\bVbX{oX|UX}~uv�m|�~nU
����������XkXVXdVWXa_Za\q[Y\]̂_WXa_Y\q\bVWXb_dX�X�U}�X{�Xw}j��UX|n{X�����T�

�)��	��"<����B���������!"=��������3�
������
�����������A����
��������A������.��������
���3�����0�������A������������.������
������
��������.����������
������1������������������2���0�����
��
������
����C�R�
R�����8��������

�����
����������
��������������
��
�����.��
��������������$-�+	����-%�0���+�6��������
�����0�����0���+�����
.��
������
��7����
��
�.�����������
����������������B�0��������8����������������������������
��
����0�������������������
���������
�����
�����.�����0������������+0����$'��	��%'���6������������+0���$70������
�������
����������.������
��������������
R������
�1.����
���������������
R�������
�8��0�A�����
�����
�
�������
�����������
�.�����
���������)�	��
�����������
������������
����
R�������
�8����������������+0���$�������"&>!">�!!&�C�3����������.���������B��
�
�����!""����!" �
��������
����������
"&>!&>�!"")�	������8���������������R��
��������������������.��:�������
�
.����
�������.��
����B�����.����
�.�
��������@@����
��
R����
����������������0����
��0����
����
���������
��������������������)

��	������������������2�
����
��
�������������
��
��������
���������.����
��������1.��������������
R�������
�8��0������������+0
��$�3��
���2�0��������20����
�����������
������
�������0���+0�R�������������������8������.�������1.����
�����������
������
����
R�����������
�������3S����)

��������.�

����
�������������.���
�������
�������������
R�������
�8����������������8���������������C�+0���$�
�
�������.���
���
���
�����������2����������������
������C������
���C���
�����������6���:
����"=)�)�7�C��7����������70�C�.��
������������A����
�����
��8�����2�������.�����
����������������������
��
���������������.���������������
������
��
����6���:
����<"������7�C
��
���3�
������������������������8���������������
�
�������
�����������
�����������
���
�
��)���:0��������
�����������A����
������
��
��A�������.������T�VqaeV̂X�Vd]aVb]Xb\Y�VXY_W\r̂X̀]aX[̂X\p̀ ]aZ_X\̂�_a\]aXVXW[X�Vd]aX̂]apVdXb_Xp_aYVb]oXd]X�[_Xd_X�VqaeVX̀_ap\Z\b]
VdX]qd\sVb]XZa\q[ZVa\]XZa\q[ZVaX̀]aX[̂X\p̀ ]aZ_X\̂�_a\]aXVdX�[_XW_X�VqaeVX�\WZ]X]qd\sVb]X�����Xb_X�Vq_aW_X�Vd]aVb]XVb_Y[VbVp_̂Z_XdV
]̀_aVY\r̂Xb_XY_W\r̂�����X�̂X_�_YZ]oXVdX�Vd]aVaX̀]aXb_qV�]Xb_XW[X�Vd]aX̂]apVdXb_Xp_aYVb]XdVX]̀_aVY\r̂X�\̂Y[dVbVXW_XY]̂W_s[eV
a_W\b_̂Y\VaX_̂XdVXW]Y\_bVbXdVXa_̂ZVXb_a\�VbVXb_XdVXY_W\r̂XVdX�X�woX|n{oXZa\q[ZV̂b]X̀]aX_ddVXVXd]WXZ\̀]WXb_XsaV�Vp_̂X̀a_�\WZ]WX_̂X_d
jmUu|XbV̂b]XY]̂X_dd]Xd[sVaXVX[̂VXY[]ZVXZa\q[ZVa\VXW_̂W\qd_p_̂Z_X\̂�_a\]aXVXdVX�[_X�VqaeVXa_W[dZVb]Xb_X�Vq_aW_XZaVWdVbVb]XdVXa_̂ZV
VdXumvwXb_dXY_b_̂Z_XkXW]Y\]tX_dX]qd\sVb]XZa\q[ZVa\]T�

������.�

����
����������.��
�����.������������
���
�����������������
������
��
�������
����������.��
���������
�
.������0
�����2�����
�
����3����
�����
����������
��������A��������3�
��.��������A����
����������
����������������0�
������A�������1����
����
����������
���
���0��������0���+)

JG��EIM����������������A����
�������.�
����������.�����������8������������������" ����B���������!"=������
��
�
�����;
<=>!?@<&>�!"=������������������	
���
�
����
��������������8��������������
�������9����
�����6�	��0������������7�����������
�������8�
������3��
����������������������.��
���
������������.�

���0����.����
������.������A������������.�������������
�������
.����������
������A���
�
.���������������A���������������:
����@����������������������.��
��������������
�����������������
�
.��������������������������
�8���6�������8��������������7�������������������������.���+0���$�6��������
���������7�.�������1.����
���
�����������
R�������
�8�������A���0����A����
.��
��A���������������
���3�
�������
������������
��������
�
����8�����C�8����
.��������
���C������
�����0����.�
����
����0�C�A��0�.��������0��������������������A����
����.��
��
���)

	���	�����
���������
������� !������.���
��������!�!0�����
����������
��
�
����C��������������
����
.�8�����
��������8������
��8�
����
����6�����8���������������7�

|�vju���zXUVX̀a\p_aVXY[_WZ\r̂X̀dV̂Z_VbVX_̂X_dX̀a_W_̂Z_X_�̀_b\_̂Z_oX_̂X]ab_̂XVXb_Z_ap\̂VaXW\X_dXVY[_ab]X\p̀ [ŝVb]XW_XV�[WZrXV
b_a_Y�]oXY]̂W\WZ_X_̂Xb\d[Y\bVaXW\Xa_W[dZVXb_XV̀d\YVY\r̂XVdX̀a_W_̂Z_XYVW]X_dXa�s\p_̂X_Ẁ_Y\VdXb_XdVXY_W\r̂Xb_Xb_a_Y�]WXb_X\pVs_̂XkXW\XW[
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�dXa�s\p_̂X_Ẁ_Y\VdXb_XdVXY_W\r̂Xb_Xb_a_Y�]WXb_X\pVs_̂X�[_XYa_Vb]X̀]aXdVXU_kXf��f���oXb_X�yXb_Xb\Y\_pqa_oXb_Xp_b\bVWX�\WYVd_Wo
Vbp\̂\WZaVZ\�VWXkXb_X]ab_̂XW]Y\VdoX_dXY[VdX\̂Za]b[�]X[̂VXW_a\_Xb_X̂]apVWXVX�\̂Xb_XVYVqVaXY]̂XdVXY]̂�d\YZ\�\bVbXZa\q[ZVa\VX�[_XV�_YZrXVXsaV̂
V̀aZ_b_d]WYd[q_Wb_��Zq]dkb_qVd]̂Y_WZ]kb_W[W�[sVb]a_WVWVdVa\Vb]W�[_�VqeV̂ \̂Z_à[_WZ]W]Y\_bVb_W_̂ W[Wa_dVY\]̂_WY]̂ _d
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ABCDEFBGHGHCIJCBKHCLJMLKHCNOJCPBDEQJDCJBCPRJHJEQJCJSPJIGJEQJCJSGTJCJECPRGUJRCBOTDRCLDMJRCOEDCRJVJRJEMGDCDCBDCEKRUDQGWDCDPBGMDXBJCYCJE
MKEMRJQKCDCBDHCEKRUDHCHKXRJCJBCQRDQDUGJEQKCVGHMDBCIJCBDHCMDEQGIDIJHCHDQGHVJMLDHCJECMKEMJPQKCIJCDINOGHGMGZECIJCIJRJMLKHCIJCGUDTJECIJ
BKHC[OTDIKRJH\C]JCQRDQDCTJEJRDBUJEQJCIJCMDEQGIDIJHCNOJCDIJUFHCIJCBDHCNOJCHDQGHVDMJCJBĈBOXCDBC[OTDIKRCIJRGWDIDHCIJCBDCRJBDMGZE
BDXKRDB_CHDQGHVDMJCJBĈBOXCDCOEDCHKMGJIDICGEQJRPOJHQDCJEQRJCJBĈBOXCYCJBCIJPKRQGHQD_CNOJCPRJWGDUJEQJCLDCDINOGRGIKCBKHCIJRJMLKHCIJ
GUDTJECIJC̀HQJ\CaDHQDCBDCJEQRDIDCJECWGTKRCIJCBDCbJYCcdefgCBDChIUGEGHQRDMGZECiRGXOQDRGDCQRDQDXDCQKIDHCBDHCMKEQRDPRJHQDMGKEJH
HDQGHVJMLDHCPKRCJBĈBOXCDCBKHCIJPKRQGHQDHCMKUKCRJQRGXOMGKEJHCIJBCQRDXD[KCPJRHKEDB\CjJHPJMQKCIJBCQRDQDUGJEQKCVGHMDBCIJCBDHCMDEQGIDIJH
HDQGHVJMLDHCPKRCBKHĈBOXJHCPKRCBDCMJHGZECIJCBKHCIJRJMLKHCIJCGUDTJECYCHOCJWKBOMGZECQJUPKRDB_CLDYCNOJCQJEJRCJECMOJEQDCNOJ
QRDIGMGKEDBUJEQJCQKIDHCBDHCMDEQGIDIJHCHDQGHVJMLDHCPKRCBKHĈBOXJHCDCBKHCIJPKRQGHQDHCHJCIJRGWDXDECIJCBDCRJBDMGZECBDXKRDBCNOJCBJH
WGEMOBDXDCYCQJEkDECBDCMKEHGIJRDMGZECIJCRJEIGUGJEQKHCIJCQRDXD[K\ClKHQJRGKRUJEQJCHJCLGmKCVRJMOJEQJCNOJCJECBDHCRJBDMGKEJHCIJCBKHĈBOXJH
MKECBKHCIJPKRQGHQDHCHJCIGHQGETOGJRDCIKHCWkEMOBKHnCOEKCIJBCIJPKRQGHQDCMKECJBĈBOXCWGEMOBDIKHCPKRCOECMKEQRDQKCBDXKRDBCYCKQRKCIJBĈBOXCMKE
KQRDCHKMGJIDICNOJCJRDCMJHGKEDRGDCIJCBKHCIJRJMLKHCIJCGUDTJECIJBCIJPKRQGHQD\C]GCDIJUFHCBDC]KMGJIDICGEQJRPOJHQDCJEQRJCJBĈBOXCYCJB
IJPKRQGHQDCHJCMKEHQGQOkDCJECKQRKCPDkH_CHJCMKEHJTOkDCJBOIGRCJBCVGHMKCJHPDoKB\ĈKECJBCVGECIJCJWGQDRBKCBDChIUGEGHQRDMGZECiRGXOQDRGDCMKEMBOYZ
JECQKIDHCHOHCDMQODMGKEJH_CNOJCJHQKHCIJRJMLKHCIJCGUDTJECJRDECGEHJPDRDXBJHCIJCBKHCMKEQRDQKHCBDXKRDBJHCNOJCWGEMOBDXDECDBCIJPKRQGHQD
MKECJBĈBOXCYCJECMKEHJMOJEMGDCQKIDHCBDHCMDEQGIDIJHCPDTDIDHCPKRCJBĈBOXCDCBDCHKMGJIDICGEQJRPOJHQDCJRDECOEDCRJQRGXOMGZECHDBDRGDBCIJB
IJPKRQGHQDCQGQOBDRCIJBCIJRJMLKCIJCGUDTJECPKRCJBCNOJCHJCJHQDXDCPDTDEIK\

bDCbJYCcdefgCWGJEJCDCHGUPBGVGMDRCJBCQJUDCYCRJTOBDCJHPJMkVGMDUJEQJCJBCQRDQDUGJEQKCVGHMDBCIJCBKHCpJRJMLKHCIJCGUDTJE_CJBCDPDRQDIKCpKH
IJBCDRQkMOBKCqCDoDIJCOECDPDRQDIKCTrCDBCDRQkMOBKCds\dCIJCBDCbJYCctefc_CPKRCJBCMOFBCQJEIRFECBDCMKEHGIJRDMGZECIJCRJEIGUGJEQKHCIJCMDPGQDB
UKXGBGDRGKnCubKHCPRKMJIJEQJHCIJCBDCMJHGZECIJBCIJRJMLKCDCBDCJSPBKQDMGZECIJCBDCGUDTJECKCIJBCMKEHJEQGUGJEQKCKCDOQKRGmDMGZECPDRDCHO
OQGBGmDMGZECuCYCJHQDXBJMJCOECR̀TGUJECVGHMDBCPDRDCJHQDHCRJEQDHCIJCVKRUDCNOJCMODEIKCHJCPRKIOmMDECOEDCHJRGJCIJCRJNOGHGQKH_CRJTBDCtvecv_
HJCGUPOQDRFECJECBDCXDHJCGUPKEGXBJCIJBCwjlxCIJCBKHCIJPKRQGHQDHCBDHCRJEQDHCPJRMGXGIDHCPKRCBDHCHKMGJIDIJHCGEQJRPOJHQDHCPKRCBDCMJHGZECIJ
BKHCIJRJMLKHCIJCGUDTJE\CpJCVKRUDCNOJCDCPDRQGRCIJCBDCbJYCcdefgCQKIDHCBDHCMDEQGIDIJHCPDTDIDHCPKRCJBĈBOXCDBC[OTDIKR_CQRGXOQDECMKUK
RJEIGUGJEQKHCIJBCQRDXD[K_CJSMJPQKCBDHCNOJCBJCHDQGHVDMJCIGRJMQDUJEQJCPKRCBDCOQGBGmDMGZECIJCHOCGUDTJECNOJCQRGXOQDECMKUKCRJEIGUGJEQKHCIJ
MDPGQDBCyCJECWGRQOICIJBCUJEMGKEDIKCDRQ\ds\d\Trr\CzCBDHCMDEQGIDIJHCHDQGHVJMLDHCPKRCJBĈBOXCDCBDHCHKMGJIDIJHCGEQJRPOJHQDHCJEQRJCJBĈBOXCY
JBC[OTDIKRCPKRCBDCDINOGHGMGZECIJCBKHCIJRJMLKHCIJCGUDTJECIJC̀HQJ_CMODEIKCHJCMOUPBDECOEKHCRJNOGHGQKHCJHPJMkVGMKH_CIDRFECBOTDRCDCOED
GUPOQDMGZECIJCRJEQDCJECBDCXDHJCGUPKEGXBJCIJBCIJPKRQGHQD\CbDCPRKPGDCbJYCcdefgCJHPJMGVGMDXDCNOJCBDCEKRUDCHKXRJCGUPOQDMGZECIJCRJEQDH
HJRkDCDPBGMDXBJCDCPDRQGRCIJCJEJRKCIJCcffs\

hCPDRQGRCIJBCJ[JRMGMGKCcfffCBDCRJTOBDMGZECMDUXGDCYCLDYCNOJCDQJEIJRCDCBKCIGHPOJHQKCJECBDCbJYCRJTOBDIKRDCIJBCwUPOJHQK_CbJYC{|eftCNOJ
JHQDXBJMGZCJECJBCDRQkMOBKCsgCBDCKXBGTDMGZECIJCGUPOQDRCJECBDCXDHJCGUPKEGXBJCIJBCwjlxCBDCRJEQDCIJRGWDIDCIJCBDCMJHGZECIJCIJRJMLKHCIJ
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HYUKQSFNLOPCWHCRJCLVFIHPCGHFKLMFWFCUQGCHKCZJIFWQGCUGQ[HRLQPFKCWHC[JS\QKC]̂CFCKFCRQNLHWFWCTLPNJKFWFC]]]C_ÈCWHCKFCaJHCGHRJKSFCHP
RHWHCWHKCbVUJHRSQCRQ\GHCKFC>HPSFCWHKC<GF\FZFWQGCJPFRCNJQSFRCWHCcdeAfcèghCHJGQRĈCDgdADid̀ciCHJGQRCĵCHPCHKCbVUJHRSQCRQ\GH
_QNLHWFWHRCJPFCNJQSFCPHIFSLTFCWHCkdAdllCHJGQRCHPCKFCmPLNFCKLaJLWFNLOPCGHNKFVFWFnACoJHRC\LHP̀CKFCPQGVFSLTFCWHCFUKLNFNLOPCGHRLWH
HPCHKCFGSACecCWHCKFCEĤCWHKCb>op̀CUQGCHKCaJHq

;rGSsNJKQCecACbVUJSFNLOPCWHCGHPSFRCUQGCKFCNHRLOPCWHCWHGHNXQRCWHCLVFIHPAjAAAn

cABC=KCGtILVHPCSGL\JSFGLQCWHCKQRCWHGHNXQRCWHCLVFIHPCWHCKQRCWHUQGSLRSFRCUGQ[HRLQPFKHRCUQGCNJHPSFCFZHPFCXFCRLWQĈFCQ\ZHSQCWH
FPuKLRLRCUQGCKFCWQNSGLPFCZJGLRUGJWHPNLFK̀CWHCKFCaJHCHRCHZHVUKQCKFC_HPSHPNLFCWHCclCWHCVFGMQCWHCcdDcC<_fvCjGHNJGRQCclehwcddlǹ
GHLSHGFWFCHPCKFCWHCDDCWHCQNSJ\GHCWHCFaJHKCVLRVQCFxQCjGHNJGRQCfcgewcdDdǹCaJHCHYUKLNFCKFCNFJRFCWHCWLNXFCGHIJKFNLOP̀CNJuKCHRCRJ
[LPFKLWFẀĈCHKCGtILVHPC\LHPCWHCLVUJSFNLOPCWHCGHPSFRC\LHPCWHCWL[HGLVLHPSQCWHCRJCIGFTFVHP̀CaJHCGHRJKSFCWHCKFCGHIKFCliwDiA

=RSFC_HPSHPNLFCWHNKFGFq

yyoJHWHCWHNLGRHCaJHCKFCLWHFCaJHCUGHRLWHCKFCGHFNNLOPCWHKCKHILRKFWQGCHRCVĴCRHPNLKKFqCUGQNHWHGuCKFCLVUJSFNLOPCRLHVUGHCaJHCJPF
UHGRQPFC[sRLNFCBHKCWHUQGSLRSFCUGQ[HRLQPFKBCNQ\GHCWHGHNXQRCWHCLVFIHPCRFSLR[HNXQRCUQGCQSGFCUHGRQPFCQCHPSLWFWCNQPCKFCaJHCVFPSLHPH
JPFCGHKFNLOPCKF\QGFKzCUHGQCSFKCNQ\GQCPQCRHCUGQWJNHCWLGHNSFVHPSH̀CRLPQCFCSGFTtRCWHCQSGFCUHGRQPFCQCHPSLWFWCFCKFCaJHCXFCNHWLWQ
UGHTLFVHPSHCKFCHYUKQSFNLOPCWHCFaJtKKQRAC{CHRCLGGHKHTFPSHCNJuKCRHFCHKCUQGNHPSFZHCWHCUFGSLNLUFNLOPCHPCKFCRQNLHWFẀCHKCQ\ZHSQCWHCSFK
RQNLHWFWCNHRLQPFGLF̀CKFCNQVUQRLNLOPCWHCRJRCLPIGHRQRCQCWHCRJCFNNLQPFGLFWQ̀CHKCKJIFGCWHCRJCHRSF\KHNLVLHPSQCHCLPNKJRQCaJHCRHFCQCPQ
SGFPRUFGHPSHAC<QWQRCHRSQRCRQPCWFSQRCaJHCNFGHNHPCWHCGHKHTFPNLF̀CUQGaJHCKQCmPLNQCaJHCLVUQGSFCHRCaJHCHKCNQPSGL\ĴHPSHCVFPSHPIF
JPFCGHKFNLOPCKF\QGFKCNQPCJPFCHPSLWFWĈCJPFCGHKFNLOPCVHGNFPSLKCNQPCQSGFCFCKFCaJHCNHWHCKFCHYUKQSFNLOPCWHCRJCLVFIHPĈCaJHCHK
SGLuPIJKQCRHCNLHGGHCNQPSGFSFPWQCKFCUGLVHGFCRQNLHWFWCNQPCKFCRHIJPWFCKFCNHRLOPCWHCSFKHRCWHGHNXQRAC|uPWQRHCHKCSGLuPIJKQ̀CKFCmPLNF
NLGNJPRSFPNLFCaJHCLVULWHCKFCLVUJSFNLOPCHRCaJHCKQCUFIFWQCUQGCKFCHPSLWFWCSLSJKFGCWHCKFCGHKFNLOPCKF\QGFKCBBHRCWHNLG̀CHKC?KJ\CWHUQGSLTQBB
FCKFCUGLVHGFCNHRLQPFGLFCWHCKQRCWHGHNXQRCWHCLVFIHPCUQGCKFCNHRLOPCWHCtRSQRCPQCRJUHGHCHKCDiCUQGCDddCWHCKFCNFPSLWFWCGHRJKSFPSHCWH
FNJVJKFGCHRHCUFIQCFKCaJHCH[HNSmFCWLGHNSFVHPSHCFCKFCUHGRQPFC[sRLNFCUQGCRJRCRHGTLNLQRCUGQ[HRLQPFKHRAC=KCKHILRKFWQGCNQP[LIJGOCHRSH
RLRSHVFCWHCLVUJSFNLOPCFCUFGSLGCWHCKQRCVFSHGLFKHRCHYSGFsWQRCWHCKQRCWQRCRJUJHRSQRCWHCSGFPRUFGHPNLFC[LRNFKCBLPSHGPF̀ĈFCWHGQIFWQ̀CH
LPSHGPFNLQPFK̀CSQWFTsFCTLIHPSHĈCNQPSHPLWQCHPCHKCFGSsNJKQCeDCWHCKFCEb>opBB̀CUHGQCWFPWQCKJIFGCFCJPFCLPRSLSJNLOPCNKFGFVHPSH
WL[HGHPNLFWFA

�
?QPCFPSHGLQGLWFWCFCKFCHPSGFWFCHPCTLIQGCWHCKFCEĤCDfwDeeh̀CKFCrWVLPLRSGFNLOPCSGL\JSFGLFCGHFNNLQPOC[GHPSHCFKCF\JRQCHPCKFCNHRLOPCWHCKQR
WHGHNXQRCWHCLVFIHPCHPSHPWLHPWQCaJHCKFCGHSGL\JNLOPCUQGCSFKCNHRLOP̀CFJPaJHCRHCUFNSFRHCFC[FTQGCWHCUHGRQPFRCQCHPSLWFWHR
LPSHGUJHRSFR̀CHGFCHPCGHFKLWFWCGHPWLVLHPSQCWHKCSGF\FZQCUHGRQPFKCWHKCSGF\FZFWQGCjWHUQGSLRSFnCUQGCNJHPSFCFZHPFA

�
=PCNJFKaJLHGCNFRQ̀CWHRWHCDeek̀CFCUFGSLGCWHCKFRCGH[QGVFRCFCKFRCaJHCFPSHRCXFNsFVQRCGH[HGHPNLF̀CKFRCGHPSFRCWHGLTFWFRCWHCKFCNHRLOP
WHKCWHGHNXQCWHCLVFIHPCQCWHKCNQPRHPSLVLHPSQCQCFJSQGLMFNLOPCUFGFCRJCJSLKLMFNLOPCRHCNFKL[LNFPCHYUGHRFVHPSHCNQVQCGHPWLVLHPSQRCWHK
NFULSFKCVQ\LKLFGLQ̀CRFKTQCaJHCWLNXFCNHRLOPCSHPIFCKJIFGCHPCHKCuV\LSQCWHCJPFCFNSLTLWFWCHNQPOVLNFCHPCNĴQCNFRQCPQRCHPNQPSGFGHVQR̀
HTLWHPSHVHPSH̀CFPSHCGHPWLVLHPSQRCWHCFNSLTLWFWHRCHNQPOVLNFR̀CRLHPWQCKFCNFKL[LNFNLOPCNQGGHNSFCHPCWHSHGVLPFWQRCNFRQRCKFCWH
GHPWLVLHPSQRCWHKCSGF\FZQAC?QPTLHPHCGHNQGWFGCaJH̀CWHCFNJHGWQCNQPCKQCWLRUJHRSQCHPCKQRCFGSsNJKQRCgiĈCghCWHCKFCEb>op̀CUHRHCF
SGFSFGRHCHPCQNFRLQPHRCWHCGHPWLVLHPSQRCWHKCNFULSFKCVQ\LKLFGLQ̀CKFRCGHPSFRCWHGLTFWFRCWHCKFCNHRLOPCWHCWHGHNXQRCWHCLVFIHPCRHCNFKL[LNFP
NQVQC;GHPSFCIHPHGFK;ĈCPQCNQVQC;GHPSFCWHKCFXQGGQ;̀CNQPCKQCNJFKCaJHWFPCRQVHSLWFRCFCKFCSFGL[FCUGQIGHRLTF̀CNĴQCSLUQCVFGILPFK
VuYLVQCUJHWHCFKNFPMFGCHKCgfCUQGCDdd̀ĈCPQCRHCFUKLNFCHKCSLUQCUGQUQGNLQPFKCWHKCDlCUQGCDddCWHKCaJHCWLR[GJSFPCWLNXFRC;GHPSFRCWHK
FXQGGQ;AC>HRJKSFCLIJFKVHPSHCWHRSFNF\KHCaJHCHKCKHILRKFWQGCPQCUHGRLIJHCHGGFWLNFGCKFCUGuNSLNFCFGGL\FCWHRNGLSF̀CRLPQCFNQSFGKFCWHPSGQCWH
NLHGSQRCKsVLSHRCaJHCNQPRLWHGFCPQCF\JRLTQR̀CWHCVFPHGFCaJHCRHCHRSF\KHNHCJPCKsVLSHCQ\ZHSLTQCSQSFKCWHCGHSGL\JNLQPHRCaJHCUJHWHP
UHGNL\LGRHCUQGCHRHCNQVUQPHPSHCHRUHNL[LNQCWHCKFCGHPSFCNQPRSLSJLWQCUQGCKFCNHRLOPCWHCWHGHNXQRCWHCLVFIHPC=PCNFRQCWHCaJHCRHCRJUHGH
HRHCKsVLSH̀CKFCUFGSHCUHGNL\LWFCUQGCKFCNHRLOPCWHKCWHGHNXQCWHCLVFIHP̀CFJPaJHCRHCQ\SHPIFCUQGCJPFCUHGRQPFCQCRQNLHWFWCLPSHGUJHRSF̀CHR
LVUJSFWFCFKCNQPSGL\ĴHPSHCWHKCb>opCTLPNJKFWQCKF\QGFKVHPSHCNQPCKFCHVUGHRFCaJHCF\QPFCFV\QRCNQVUQPHPSHRCWHCKFCGHPSFAC=K
GtILVHPCHRUHNLFKCTLHPHCFCRHGCFUGQYLVFWFVHPSHCJPFCHRUHNLHCWHCSGFPRUFGHPNLFC[LRNFKCWHCKFCHPSLWFWCQCUHGRQPFCNHRLQPFGLFCLPLNLFKCWH
KQRCWHGHNXQRCWHCLVFIHP̀ĈFCaJHCKFRCGHPSFRCQ\SHPLWFRCUQGCtRSFCRHCLVUJSFPCWLGHNSFVHPSHCFKCSGF\FZFWQGCNĴFCLVFIHPCHRCQ\ZHSQCWH
NQVHGNLQ̀CWHCVFPHGFCaJHCKFCUHGRQPFCQCHPSLWFWCLPSHGUJHRSFCQ\SLHPHCGHPWLVLHPSQRCWHKCNFULSFKCVQ\LKLFGLQCaJHCRHCLVUJSFPCFK
SGF\FZFWQG̀CKQCaJHCTFKHCWHNLGCFKCWHUQGSLRSFCUGQ[HRLQPFKA

�
=PCHKCGtILVHPCHRUHNLFKCWHCLVUJSFNLOPCWHCGHPSFRCUQGCWHGHNXQRCWHCLVFIHPCKFRCNFPSLWFWHRCUHGNL\LWFRCUQGCKFCNHRLOPCWHCKQRCWHGHNXQR
WHCLVFIHPCWHKCWHUQGSLRSFCRHCLVUJSFPCHPCKFC\FRHCLVUQPL\KHCIHPHGFK̀CRLHVUGHCaJHCRHFPCRJUHGLQGHRCFKCDiCUQGCDddCWHKCSQSFKCF\QPFWQCF
FaJtKCUQGCKFCGHKFNLOPCKF\QGFKĈCUQGCKFCNHRLOPCWHCKQRCVHPNLQPFWQRCWHGHNXQRC=YUGHRFWQCWHCQSGQCVQWQ̀CKQRCGHPWLVLHPSQRCWHKCSGF\FZQ
aJHCKFCUHGRQPFC[sRLNFCUHGNL\HCWHKCHVUKHFWQGCXFPCWHCRHGCLP[HGLQGHRCFKCliCUQGCDddCWHCKFCRJVFCWHCWLNXQRCGHPWLVLHPSQRĈCKFCNFPSLWFW
UFIFWFCUQGCHKCHVUKHFWQGCFCNFV\LQCWHCKFCHYUKQSFNLOPCWHCKFCLVFIHPCWHKCNHWHPSHCj[JS\QKLRSFǹCNQPCKQCNJFKCUFGFCaJHCPQCUGQNHWFCKF
LVUJSFNLOPCHRCPHNHRFGLQCaJHCKFRCGHPSFRCRFSLR[HNXFRCUQGCGHPWLVLHPSQRCWHKCSGF\FZQCRHFPCLIJFKHRCQCRJUHGLQGHRCFKCliCUQGCDddCWHK
LVUQGSHCSQSFKCUFIFWQCUQGCFV\QRCNQPNHUSQRCjSGF\FZQĈCWHGHNXQRCWHCLVFIHPnAC=RSFCKLVLSFNLOPCQ\ZHSLTFCUQPHCWHCGHKLHTHCaJHCKFCPQGVF
PQCUGHSHPWHCHTLSFGCHRSFCUGuNSLNFCHYSHPWLWFCHPSGHCWHSHGVLPFWQRCSGF\FZFWQGHRCjWHUQGSLRSFRǹCRLPQCGHNQPWJNLGKFCFCKsVLSHRCPQCF\JRLTQR̀
HRCWHNLG̀CHRSF\KHNHGCJPCJV\GFKCWHCSQKHGFPNLFCGHRUHNSQCWHCKFRCNQPSGFUGHRSFNLQPHRCUHGNL\LWFRCUQGCKFCNHRLOPCWHCWHGHNXQRCWHCLVFIHPA
EFPQRJUHGFNLOPWHWLNXQKsVLSHSLHPHJPFNQPRHNJHPNLFVĴ GHKHTFPSHaJHWHPQSFNLHGSFUHGVLRLTLWFWXFNLFHRSHSLUQWH
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DEF'GE'HIJKHLMEN

OPQRSTUVWXPQOYZW[\TYZ]X̂ \TWT_RSXRT̀ZQYOWRSXPaQOWQ_XPXN'Hb'HG'FHcKFLE'HIMFdEFefbdFfE'eH'dGgded'JdFd'Gd'Kbfhfcdcfib
eH'cFfMHFfE'fbMHFJKHLME'JEF'HG'jklmnopl'jmq'jmDrlorsmtop'jm'ktuDmnnkvt'jm'qr'rwmtnkr'muororq'jm
rjsktkuolrnkvt'olkxyorlkrN'dcKHFed'jmumuoksrlqp'z'KbfhfcdF'cFfMHFfE'Hb'HG'LHbMfeE'Lf{KfHbMH|

mb'GEL'cdLEL'Hb'}KH'bE'FHLKGMH'JFEcHeHbMH'Gd'f~JKMdcfib'Hb'Gd'�dLH'f~JEbf�GH'eHG'klD�'eHG'cEbMFf�KzHbMH'd'}KH'LH'FHhfHFH'HG
dJdFMdeE'JFf~HFE'eHG'dFM�cKGE'��'eH'Gd'qHz'�������N'eH'��'eH'bE�fH~�FH'�qklD��'JEF'cEbcKFFfF'Gd'LfMKdcfib'cEbMH~JGded'Hb'HG
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