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YWRS]�WXqsWR�xUsWX�XwWsUẐ d d d adjbefc d d fhbdid d d mppMnll

�Z\UWT]̂]̀USU�RXYZRZ[UZ d d d habjffbceg d d gcdbdgi d d umM{npMzzn

FGFELB=AF=>BH}~LNJG> n n l{nMnnn omMukkMzum n n vkMknmMnn{ n n kkoMopoMz{z

JGA>G<JNG>

YWRSW[sUWXq̂X�URs�RX��ZX�[WTZ̀Z� d d d d d d jfhbddd d d kpuMnnn

FGFELBJGA>G<JNG> n n n n n n kpuMnnn n n kpuMnnn

FGFELBD=A=<ELB>NABJGA>GLNCE< kMplnMzumMnmv kMuu{MpunMm{o kpvMvuvMpko pMonvMzzoMokk uMklzMzon unnMnnn kMvvkMpvuMzzn kkzMpzzMno{ momMpzmMul{ klM{nvMp{zMkzl

FGFELBF<EA>�=<=AJNE>BNAF=<AE> n n n lMlooMzkkMzlv n n vvoMpuuMvzp n n lM{voMk{{M{po

FGFELBD=A=<ELBJGA>GLNCECG kMplnMzumMnmv kMuu{MpunMm{o kpvMvuvMpko zMunlMnlmMzpo uMklzMzon unnMnnn ookMopnMkol kkzMpzzMno{ momMpzmMul{ oMoplMuopMz{z

61%��.%(-�+)"�.%*�-�8*+�.%!$%! %*�*-"*+�%7%+! %�-!.!$"!%*-"#(� ��%��!%*.()!$+!$%*%
7613921;3�17�6%!�-�.�%.!%'$*$()*-�$�%.!�/$%! %+!"*  !%��-%.�8(�$(!�"�.%)$( �)+�%!$%! %
*$!��%6%+!% *%�-!.!$"!% !��%(�$�

*�%��.%+!-!( �.%!(�$¡0)(�.%*% )��)+*-%+�-*$"!%! %!¢!-()()��%��!%.!%!.")0*$%!$%
414;61:4;1�3�%!�-�.1

8�%�*.%"-*$.£!-!$()*.%)$"!-$*.%!$"-!% �.%+).")$"�.%!$"!.�%��!%*.()!$+!$%*%
61324173313;4%!�-�.1

¤ %+!.� �.!%��-%!$"!.%�%��-%(*�#"� �.%!(�$¡0)(�.�%!��-!.*+�%!$%!�-�.�%!.%! %.)��)!$"!�

<=>?@=ABC=BDE>FG>BHG<B=AF=BIBJEHKF?LG
=BABFB=B> JEHMBN JEHMBNN JEHMBNNN JEHMBNO JEHMBON JEHMBONN JEHMBONNN JEHMBNP FGFEL
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��[WẐUx]RTZ[UZ

d d hdbddd cbeddbfij d d cbjcdbhth d d pMnmkMvm{

QRSTUTVTWXYZRZ[UWX\]X�]xW\WRZsU�RX�X
�]xWT][ZyUZ

d d d tbaaibfeh d d tddbddd d d lMnm{Mpou
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>)$(? *$"!.%*%$)>! %+!%.!(()@$A%.!->)()�A%=-�C-*0*A%(�$(!="�%G%=-�G!("�A%G%!$%! %(*.�%+!%
S?!%"!$C*$%'$*$()*()@$%*H!("*+*A%*+!0U.%*%$)>! %+!%H�$+�A%*%!<(!=()@$%+!% �.%(�$.)C$*+�.%
!$% *%.!(()@$%9X%EZ!?+*%=/8 )(*IA%S?!%>)$(? *$%*%$)>! %+!%(*=#"? �A%G% �.%(�$.)C$*+�.%!$%
! %.?8(�$(!="�%[69194%EN$")()=�.%-!)$"!C-*8 !.I%S?!% �%.!-U%+!%(�$H�-0)+*+%(�$% �%S?!%.!%
!."*8 !(!%!$%! %*-"#(? �%.)C?)!$"!1

31%Q*.%>)$(? *()�$!.%!."*8 !()+*.%!$% �.%*=*-"*+�.%*$"!-)�-!.%.!%*= )(*-U$%*%"�+�.% �.%
�-C*$).0�.%*?"@$�0�.%G%-!."*$"!.%!$"!.%(�$%=-!.?=?!."�% )0)"*")>�A%(�$% *.%.)C?)!$"!.%
!.=!()'()+*+!.D

*:%Q*%>)$(? *()@$%!(�$@0)(*%+!% �.%.?8(�$(!="�.%223193%EF!?$)�$!.A%(?-.�.%G%
(�$H!-!$()*.I%G%22J193%EK."?+)�.A%"-*8*L�.%"B($)(�.%G%M�$�-*-)�.%=-�H!.)�$* !.I%.!%
!."*8 !(!%*%$)>! %+!%.?8(�$(!="�1

8:%N %;!->)()�%,*$*-)�%+!% *%;* ?+%.!% !%*= )(*-UA%*+!0U.A% �%.)C?)!$"!%-!.=!("�%*% �.%
(-B+)"�.%)$( ?)+�.%!$%! %(*=#"? �%7%EY*."�.%+!%=!-.�$* ID

]%Q*%>)$(? *()@$%�-CU$)(*%.!%!."*8 !(!%*%$)>! %+!%.!->)()�1

]%K$% *%>)$(? *()@$%H?$()�$* A% �.%(-B+)"�.%+!% �.%.?8(�$(!="�.%769193%Ê�-*.%!<"-*.IA%
767193%Ê�-*.%!<"-*.I%G%7X7199%EY-*")'(*()�$!.I%.�$%>)$(? *$"!.%*%$)>! %+!%=-�C-*0*1



�������������	
���
�
������
����

	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

:%;$% *%<)$(= *()>$%!(�$>0)(*?

:%@�.%(-A+)"�.%+! %*-"#(= �%7B%C&"-�%D!-.�$* E%.�$%<)$(= *$"!.%*%$)<! %+!%(*D#"= �1

:%@�.%(-A+)"�.%+!% �.%.=8(�$(!D"�.%7F9197%CG-�+=(")<)+*+%D!-.�$* %!."*"="*-)�%H,HI%
J*("�-%'K�EI%7F9192%CG-�+=(")<)+*+%LGMI%H,HI%J*("�-%'K�EI%7F9196%CG-�+=(")<)+*+%D!-.�$* %
!."*"="*-)�%H,HI%J*("�-%<*-)*8 !EI%7F919F%CG-�+=(")<)+*+%(*--!-*%D-�J!.)�$* E%N%7F9193%
CO$(!$")<�.%D!-.�$* %(!$"-�.%.*$)"*-)�.EI%.�$%<)$(= *$"!.%*%$)<! %+!%(�$(!D"�1

PQRSTUVWXYZ[X\]̂TUV_T]̀̂ XabcaTSdT_XeaXVWbXTQfe]RWbX_gcV]_hVabZ

@�.%(-A+)"�.%*0D )*8 !.%.�$%<)$(= *$"!.%(�$%! %$)<! %+!%+!.*i-!i*()>$%(�$%j=!%*D*-!(!$%
!$% �.%!."*+�.%+!%i*."�.I%*%!k(!D()>$%+!?

:%@�.%+!% �.%.=8(�$(!D"�.%729194%Cl�<) )+*+%D!-.�$* %J=$()�$*-)�E%N%769194%
Cl�<) )+*+%D!-.�$* % *8�-* EI%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%D-�i-*0*%N%(*D#"= �I%.* <�%
!$%! %H!-<)()�%,*$*-)�%+!% *%H* =+%N%!$% �.%D-�i-*0*.%622�%C;+=(*()>$%O$J*$") I%G-)0*-)*%N%
G-)0!-%,)( �%+!% *%;H&EI%622,%C;$.!m*$n*%H!(=$+*-)*%N%o�-0*()>$%G-�J!.)�$* E%N%622p%
C;$.!m*$n*.%+!%qAi)0!$%;.D!()* %N%;+=(*()>$%+!%L+= "�.EI%+!% *%.!(()>$%7r%C,�$.!K!-#*%
+!%;+=(*()>$I%s$)<!-.)+*+!.I%,= "=-*%N%M!D�-"!.EI%j=!%<)$(= *$%(�0�%.!%+!"!-0)$*%0t.%
*8*K�%!$%!."!%0).0�%*-"#(= �%D*-*% *%(=�"*.%.�()* !.I%"-)!$)�.I%*$")iu!+*+%!%)$+!0$)n*()>$%
D�-%-!.)+!$()*1

:%@�.%+! %.=8(�$(!D"�%72F192%CH=.")"=()�$!.I%*"-)8=()>$%"!0D�-* %+!%J=$()�$!.EI%
j=!%")!$!$% *%<)$(= *()>$%!."*8 !()+*%D*-*%! %(*D#"= �%7%Cv*."�.%+!%D!-.�$* EI%.* <�%D*-*%
 �.%D-�i-*0*.%622�%C;+=(*()>$%O$J*$") I%G-)0*-)*%N%G-)0!-%,)( �%+!% *%;H&EI%622,%
C;$.!m*$n*%H!(=$+*-)*%N%o�-0*()>$%G-�J!.)�$* E%N%622p%C;$.!m*$n*.%+!%qAi)0!$%
;.D!()* %N%;+=(*()>$%+!%L+= "�.E%+!% *%.!(()>$%7rI%j=!%<)$(= *$%!$% *%( *.)'(*()>$%�-it$)(*%
*%$)<! %+!%.!(()>$I%!$% *%( *.)'(*()>$%!(�$>0)(*%*%$)<! %+!%(*D#"= �%N%!$% *%( *.)'(*()>$%
J=$()�$* % �.%"-!.%D-�i-*0*.%!$"-!%.#1

:%@�.%+!% *% #$!*%+!%*("=*()>$%7rB9BF92%CLN=+*.%*% �.%!."=+)�.%=$)<!-.)"*-)�.%
w@!N%rx2996I%+!%6%+!%*8-) I%+!%�!(*.%N%LN=+*.%*% �.%;."=+)�.%s$)<!-.)"*-)�.yEI%j=!%<)$(= *$%
*%$)<! %+!% #$!*%+!%*("=*()>$1

:%@�.%+!% *% #$!*%+!%*("=*()>$%+!$�0)$*+*%Cl�<) )+*+%D!-.�$* % *8�-* %N%J=$()�$*-)�E%
+!%(*+*%.!(()>$%D-!.=D=!."*-)*I%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!% #$!*%+!%*("=*()>$1%@�.% )8-*0)!$"�.%
(�$%(*-i�%*%!."*% #$!*%+!%*("=*()>$%$�%!."*-t$%.=K!"�.%*%'.(* )n*()>$%D-!<)*1

:%@�.%(�$.)i$*+�.%!$%(�$(!D"�%+!%7IFz%(= "=-* %+!.")$*+�.%*%*("=*()�$!.%+!% *%
(�0=$)+*+%*=">$�0*I%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%.!-<)()�%N%D-�i-*0*1

:%@�.%+!.")$*+�.%*%(=�"*.%.�()* !.I%"-)!$)�.I%*$")iu!+*+%!%)$+!0$)n*()>$%D�-%-!.)+!$()*I%
j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$%N%.=8(�$(!D"�I%(�$% *.%.)i=)!$"!.%.* <!+*+!.?

@�.%(�$.)i$*+�.%!$%! %H!-<)()�%,*$*-)�%+!% *%H* =+%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%.!-<)()�%
N%.=8(�$(!D"�1
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:�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�;-*0*.%622�%=>+?(*()@$%A$B*$") C%D-)0*-)*%E%D-)0!-%,)( �%
+!% *%>F&GC%622,%=>$.!H*$I*%F!(?$+*-)*%E%J�-0*()@$%D-�B!.)�$* G%E%622K%=>$.!H*$I*.%
+!%LM;)0!$%>.<!()* %E%>+?(*()@$%+!%N+? "�.G%+!% *%.!(()@$%7O%=,�$.!P!-#*%+!%>+?(*()@$C%
Q$)R!-.)+*+!.C%,? "?-*%E%S!<�-"!.G%R)$(? *$%!$% *%( *.)'(*()@$%�-;T$)(*%*%$)R! %+!%.!(()@$C%
!$% *%( *.)'(*()@$%B?$()�$* %R)$(? *$% �.%"-!.%<-�;-*0*.%(�$P?$"*0!$"!%E%!$% *%( *.)'(*()@$%
!(�$@0)(*%*%$)R! %+!%.?8(�$(!<"�1

UVWXYZ[\]̂_̀]aWVbc]defYZ[bYe\fgc]gchgYXiYbc_

71%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�C%<-�;-*0*%E%(*<#"? �j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%4l2,%=J�$+�%,*$*-)�%+!%J)$*$()*()@$%
m?$)()<* G1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%4l2S%=&"-*.%"-*$.B!-!$()*.%*%(�-<�-*()�$!.%
 �(* !.G%+!% *%.!(()@$%29C%+!.")$*+�.%*% *.%!$")+*+!.% �(* !.%<�-% *%-!+?(()@$%+!% *%
(�0<!$.*()@$%+! %)0<?!."�%;!$!-* %.�8-!%! %"-T'(�%+!%!0<-!.*.1

(k%:�.%(-M+)"�.%+! %(*<#"? �%l%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%772N%=n-)8?$* !.%+!%o?.")()*GC%
+!.")$*+�.%*% *%'$*$()*()@$%+! %.!-R)()�%</8 )(�%+!%*.)."!$()*%P?-#+)(*%;-*"?)"*1

+k%:�.%(-M+)"�.%+! %(*<#"? �%l%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%267A%=J�0!$"�%+!% *%
A$( ?.)@$%.�()* G%+!% *%.!(()@$%26%+! %.!-R)()�%9p%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%S!-!(r�.%F�()* !.%
!%A$0);-*()@$GC%*B!("�.%*% �.%;*."�.%+!%*E?+*.%*% *%)$"!;-*()@$%.�()* %E%*% *%:!E%73s2974C%
+!%F!-R)()�.%F�()* !.%+!%,*$*-)*.1

21%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�%E%(*<#"? �j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�;-*0*.%622�%=>+?(*()@$%A$B*$") C%D-)0*-)*%E%
D-)0!-%,)( �%+!% *%>F&G%E%622,%=>$.!H*$I*%F!(?$+*-)*%E%J�-0*()@$%D-�B!.)�$* G%+! %
(*<#"? �%l%+!% *%.!(()@$%7O%=,�$.!P!-#*%+!%>+?(*()@$C%Q$)R!-.)+*+!.C%,? "?-*%E%S!<�-"!.GC%
.!-R)()�%9l%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%D!-.�$* G%E%.!-R)()�%9t%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%
,!$"-�.C%A$B-*!."-?("?-*%E%D-�0�()@$%>+?(*")R*GC%*B!("�.%*% �.%;*."�.%+!%<!-.�$* %E%+!%
B?$()�$*0)!$"�%+!% *%!+?(*()@$%(�$(!-"*+*1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %.!-R)()�%p2%=Q$)+*+!.%*+0)$)."-*")R*.%+!%(*-T("!-%
<-�R).)�$* %!$% *.%S)-!(()�$!.%q!$!-* !.%(�0<!"!$"!.%!$%0*"!-)*%+!%< *$)'(*()@$%E%
<-!.?<?!."�%E%+!%B?$()@$%</8 )(*%E%!$% *%A$"!-R!$()@$%q!$!-* G1

61%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�C%<-�;-*0*C%(*<#"? �%E%B�$+�% �.%.);?)!$"!.%
(-M+)"�.j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�E!("�.%+!.")$*+�.%*% *%'$*$()*()@$%+!% *.%
!u<-�<)*()�$!.%E%�"-*.%*("?*()�$!.%+! %<-�;-*0*%lt6S%=,�$R!$)�%+!%,*--!"!-*.%
(�$%m)$)."!-)�%+!%J�0!$"�G%+!% *%.!(()@$%77%+! %.!-R)()�%9l%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%
A$B-*!."-?("?-*%5)*-)*G1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%672,%=N"!$()@$%>.<!()* )I*+*G%+! %
.?8(�$(!<"�%lO9197%=n-*$.B!-!$()*.%*%B*0) )*.%!%)$.")"?()�$!.%.)$%'$!.%+!% ?(-�G%+!% *.%
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 #$!*.%+!%*(";*()<$%+!.")$*+*.%*%=-<"!.).>%?!@#(; �.%=*-*%=!-.�$*.%(�$%0�?) )+*+%-!+;()+*>%
A*."�.%!$%)$@;0*()�$!.%�%)$()$!-*()�$!.%B%!$"-!A*.%=�-%+!.= *C*0)!$"�.1

(D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %.!-?)()�%G7%HIB;+*%*% *%-!(;=!-*()<$%JK!*("LMNDO1

+D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%=-�A-*0*.%677P%HQ)-!(()<$%*+0)$)."-*")?*%B%
.!-?)()�.%A!$!-* !.>%K!*("LMNO>%672M%HI"!$()<$%M.=!()* )C*+*%K!*("LMNO%B%672R%
HI"!$()<$%S-)0*-)*%K!*("O%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!% *%T* ;+1

!D%E�.%(-F+)"�.%+! %(*=#"; �%7%(�$.)A$*+�.%!$% �.%=-�A-*0*.%677M%HQ)-!(()<$%
*+0)$)."-*")?*%B%.!-?)()�.%A!$!-* !.%UKKO>%672Q%HI"!$()<$%M.=!()* )C*+*%UKKO%B%672V%
HI"!$()<$%S-)0*-)*%UKKO%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!% *%T* ;+1

WD%E�.%(-F+)"�.%+! %(*=#"; �%7%+! %.!-?)()�%G9%HU!(*$).0�%+!%K!(;=!-*()<$O1

X1%E�.%(-F+)"�.%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!%M0= !�%(�$%'$*$()*()<$%!."*"* %+!.")$*+�.%*%
*(()�$!.%+!%!0= !�>%+!%W�-0*()<$%�%+!%0�+!-$)C*()<$%?)$(; *$%*%$)?! %+!%.!(()<$>%.!-?)()�>%
(*=#"; �%B%W�$+�1

:1%T�$%?)$(; *$"!.%*%$)?! %+!%.!(()<$>%.!-?)()�%B%=-�A-*0*Y

*D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%X7:�%HM."-;(";-*.%=!.Z;!-*.O%+!% �.%
(*=#"; �.%X>%3%B%G%+!% *%.!(()<$%76>%(�'$*$()*+�.%(�$%! %P�$+�%M;-�=!�%U*-#")0�%B%+!%
S!.(*%JPMUSD1

8D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%(*=#"; �.%3%B%G%+! %.!-?)()�%9:%HQ)-!(()<$%V!$!-* %
+!%[$W-*!."-;(";-*%\;-#.")(*O%+!% *%.!(()<$%73%=*-*% *%!]!(;()<$%+! %,�$?!$)�%=�-%! %Z;!%.!%
+!"!-0)$*$% *.%(�$+)()�$!.%+!%(�$(!.)<$%+!% *%.;8?!$()<$%$�0)$*")?*%+!% *%T!(-!"*-#*%+!%
M."*+�%+!%\;-).0�%*% *%,�0;$)+*+%I;"<$�0*%+!%,*$*-)*.>%=-!?)."*%!$% *%E!B%3̂297_>%+!%
6%+!%]; )�>%+!%S-!.;=;!."�.%V!$!-* !.%+! %M."*+�%=*-*%297_1

(D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%(*=#"; �.%3%B%G%+!% *%.!(()<$%73%=*-*% *%!]!(;()<$%
+! %,�$?!$)�%=�-%! %Z;!%.!%+!"!-0)$*$% *.%(�$+)()�$!.%+!% *%(�$(!.)<$%+!% *%.;8?!$()<$%
$�0)$*")?*%+!% *%T!(-!"*-#*%+!%M."*+�%+!%\;-).0�%*% *%,�0;$)+*+%I;"<$�0*%+!%,*$*-)*.>%
=-!?)."*%!$%! %K!* %Q!(-!"�% !B%72̂2974>%+!%77%+!%�(";8-!>%=�-%! %Z;!%.!%*+�="*$%0!+)+*.%
;-A!$"!.%=*-*%=* )*-% �.%!W!("�.%+!% *%*=!-";-*%+!%=-�(!+)0)!$"�.%+!%)$.� ?!$()*%+! %A-;=�%
!0=-!.*-)* %\@�0*.%,��̀1

+D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%X76I%H,* )+*+%*A-�* )0!$"*-)*O>%+!% �.%
(*=#"; �.%X%B%G%+!% *%.!(()<$%XX>%(�'$*$()*+�.%=�-%! %P�$+�%M;-�=!�%IA-#(� *%+!%Q!.*--�  �%
K;-* %JP!*+!-D1

!D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%237Q%HP�0!$"�%+!%?)?)!$+*.%=-�"!A)+*.O>%
+!% �.%(*=#"; �.%X%B%G%+!% *%.!(()<$%X4%(�'$*$()*+�.%(�$%W�$+�.%!."*"* !.%!$%! %0*-(�%+!% �.%
S *$!.%M."*"* !.%+!%5)?)!$+*%B% �.%(�$?!$)�.%Z;!% �.%-!A; !$1

WD%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%+!% *%.!(()<$%26%HQ!-!(@�.%T�()* !.>%[A;* +*+>%Q)?!-.)+*+%B%
a;?!$";+O%=-!?)."�.%=*-*% �.%$�08-*0)!$"�.%+!%)$"!-)$�.%=*-*% *%!]!(;()<$%+!%=-�A-*0*.%+!%
(*-b("!-%"!0=�-* %!$% �.%=-�A-*0*.%264I%HQ)-!(()<$%*+0)$)."-*")?*%B%.!-?)()�.%A!$!-* !.O%
B%267U%HI"!$()<$%*% *.%S!-.�$*.%!$%.)";*()<$%+!%+!=!$+!$()*O>%.!-?)()�%92%HT!(-!"*-#*%
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:!$!-* %";($)(*<%=%.!->)()�%9?%@A)-!(()B$%C!$!-* %+!%A!D!$+!$()*%=%A).(*D*()+*+<E%
*F!("�.%*% �.%D-�=!("�.%+!%)$>!-.)B$%223C996G%@,�$"-*"�%D-�:-*0*%+!%(*-H("!-%"!0D�-* %
!$%! %H08)"�%+!% �.%A(I�.%J�(1<%=%273C9274%@K-�:-*0*%"!0D�-* %!$%0*"!-)*%+!%*"!$()B$%
"!0D-*$*E%+!D!$+!$()*<1

31%J�$%>)$(L *$"!.%*%$)>! %+!%.!(()B$E%.!->)()�E%D-�:-*0*%=%F�$+�M

*N%O�.%(-;+)"�.%(�$.):$*+�.%!$% �.%D-�:-*0*.%P72Q%@R!S�-*%+!% *.%!."-L("L-*.%*:-*-)*.%
=%+! %0!+)�%-L-* <E%P72�%@&-+!$*()B$%=%0!S�-*%+!% *%D-�+L(()B$%*:-#(� *<%=%P72,%
@A!.*--�  �%:*$*+!-�<E%+!% �.%(*D#"L �.%PE%3%=%T%+!% *%.!(()B$%76E%(�'$*$()*+�.%D�-%! %
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sàî]obqoko[ioe

H)$%C!-LB)()�%+!% �%!."*8 !()+�%!$%! %*-"#(B �%6t12A%CN--*O�%.!FB$+�A%!$%2922A% *.%
-!"-)8B()�$!.%+!% �.%OB$()�$*-)�.%+! %,B!-C�%?!$!-* %+!% *%>� )(#*%,*$*-)*%.!-N$% *.%
.)FB)!$"!.u

*:%G*.%-!"-)8B()�$!.%8N.)(*.%!$%(�$(!C"�%+!%.B! +�%M%"-)!$)�.%KB!%(�--!.C�$+*$%* %
F-BC�%�%.B8F-BC�%+!%!KB)I* !$()*%!$%KB!%.!%P*  !%( *.)'(*+�A%*%!O!("�.%!(�$<0)(�.A%! %
!0C !�%(�--!.C�$+)!$"!A%!$% *%(B*$"#*%!."*8 !()+*%!$%! %*-"#(B �%6v1*:%C*-*% �.%OB$()�$*-)�.%
)$( B)+�.%!$%! %N08)"�%+!%*C )(*()<$%+!% *%G!M%69w74VJA%+!%2%+!%*F�."�A%+!%0!+)+*.%C*-*% *%
-!O�-0*%+!% *%xB$()<$%>/8 )(*A%M%+!% *%G!M%2w74VvA%+!%69%+!%0*-T�A%+!% *%xB$()<$%>/8 )(*%



�������������	
���
�
������
����

	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

,*$*-)*:%!$% �.%";-0)$�.%+!% *%+).<�.)()=$%'$* %(>*-"*%+! %"!?"�%-!@>$+)+�%+!% *%A!B%+! %
C."*">"�%�D.)(�%+! %C0< !*+�%E/8 )(�1

A*.%<*F*.%!?"-*�-+)$*-)*.%.!%-!F)-D$%<�-% �%+).<>!."�%!$%! %*-"#(> �%6G18H:%B% *.%<*F*.%
*+)()�$* !.:%(*+*%>$*%+!% *.%(>* !.%(�0<-!$+!-D% *.%(>*$"#*.%+! %(�0< !0!$"�%F!$!-* %+! %
<>!."�%B%+! %(�0< !0!$"�%.)$F> *-%'I�:%<�-% �%!."*8 !()+�%!$% *% !"-*%!H%+!%+)(J�%<-!(!<"�1

8H%A*.%-!"-)8>()�$!.%(�0< !0!$"*-)*.%.!-D$% *.%K)F!$"!.%*%67%+!%+)()!08-!%+!%29271

C %K* �-%+!%(*+*%<>$"�%+!% �.%(�0< !0!$"�.%F!$!-* %+! %<>!."�%B%.)$F> *-%'I�:%*%L>!%.!%
-!'!-!%! %*-"#(> �%M216%+!% *%A!B%2N299O:%+!%2O%+!%0*B�:%+! %,>!-<�%P!$!-* %+!% *%E� )(#*%
,*$*-)*:%.!-D%! %<-!K)."�%!$%! %*-"#(> �%6G1+H%+!% *%<-!.!$"!% !B1

A*%(>*$"#*%+! %(�0< !0!$"�%.)$F> *-%+!%+!K!$F�%K*-)*8 !%.!-D% *%.)F>)!$"!Q

RSTUVSWXYZ[Z\

]XV̂V_XỲXabSV̀X
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,B*$+�% *% )GB)+*()I$%+!% �.%=-!.B=B!."�.D% *%-!$+)()I$%+!%(B!$"*.D%)$N�-0!.%�%*B+)"�-#*.%
=�$J*$%+!%0*$)'!."�%$!(!.)+*+%+!%'$*$()*()I$%!$%"L-0)$�.%+! %.)."!0*%!B-�=!�%+!%(B!$"*.%
$*()�$* !.%?%-!J)�$* !.D%GB!%$�%.!*%(�$.!(B!$()*%+)-!("*%?*%8)!$%.!*%+!% *%=*$+!0)*%
�(*.)�$*+*%=�-%! %,&5iHj74%�%+!%+!.>)*()�$!.%+!%'$*$()*()I$%!$%J*."�.%(�$%'$*$()*()I$%
*N!("*+*D% �%GB!%+!8!-@%AB.")'(*-.!D% *.%B$)>!-.)+*+!.%=/8 )(*.%(*$*-)*.%+!8!-@$%-!0)")-D%



�������������	
���
�
������
����

	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927::4;3

<*-*%.=%*<-�8*()>$?%=$%< *$%+!%*@=."!%!$%! %< *A�%+!%=$%0!.%*%(�$"*-%+!.+!%B=!%.!%<-�+=@!-*%
! %*("�%B=!%<�$C*%+!%0*$)'!."�% *%.)"=*()>$%+!%+!.!B=) )8-)�1

,�--!.<�$+!%* %D�8)!-$�% *%*<-�8*()>$%+! %< *$%+!%*@=."!%*%<-�<=!."*%(�$@=$"*%+!% *.%
(�$.!@!-#*.%(�0<!"!$"!.%!$%0*"!-)*%+!%=$)E!-.)+*+!.%F%+!%G*()!$+*1

H!%$�%-!0)")-.!%! %< *$%+!%*@=."!?%$�%(�$.)+!-*-.!%*+!(=*+*.% *.%0!+)+*.%<-�<=!."*.%
�?%"-*.% *%*<-�8*()>$%+! %< *$?%$�%.!%*+�<"*-*$% *.%0!+)+*.%<-!E)."*.%!$%! %0).0�%<*-*%
(�--!C)-% *%.)"=*()>$%+! %+!.!B=) )8-)�?%$�%.!%<�+-I$%-!* )A*-%*<�-"*()�$!.%$)%.=8E!$()�$!.%
* %!$"!%+!%B=!%.!%"-*"!?%<=+)J$+�.!%-!"!$!-%<�-% *%,�$.!@!-#*%+!%K*()!$+*?%L-!.=<=!."�.%
F%M.=$"�.%N=-�<!�.% *.%*<�-"*()�$!.%+!%(=* B=)!-%$*"=-* !A*?%G*."*%"*$"�%.!%(�0=$)B=!$%
+)(G*.%0!+)+*.%�%.!%)$)()!$% *.%*(()�$!.%B=!%<�.)8) )"!$% *%(�--!(()>$%+! %+!.!B=) )8-)�1
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$@!<�.%"-*0�.=%"*$"�%A�-%0>-)"�.%+�(!$"!.%�%.!-<)()�.%)$.")"@()�$* !.%(�0�%+!%)$<!.")B*();$1

}h~�jhgcd�mkc�cs�d�c~cdcfhmh�icbdfodb�jd�qimh�iclh�jdf�moikojdi�dqih�oljhkclh�jdoid
jol�hmh�dcmkh��doidbcdr�gqihfcfdeqkni�gcdfodrciclhcjs

t %��8)!-$�=%+@-*$"!%! %*��%2922=%$!B�()*-y%(�$% *.%�-B*$)C*()�$!.%.)$+)(* !.%+! %
.!("�-%! %)$(-!0!$"�%+!% *%A*B*%*+)()�$* %+!% �.%z@$()�$*-)�.%+�(!$"!.%$�%@$)<!-.)"*-)�.%!$%
.!-<)()�%*(")<�%?@!%A-!."*$%.!-<)()�.%!$% *%,�0@$)+*+%w@";$�0*%+!%,*$*-)*.=%A*-*%* (*$C*-%
.@%(y (@ �%*A )(*$+�%! %()!$%A�-%()!$%* %)0A�-"!%0!$.@* %+! %(�0A !0!$"�%!.A!(#'(�%u%* %
(�0A !0!$"�%A�-%z�-0*();$%A!-0*$!$"!1

}h~�jhgcdi��oics�dr�iklckcmhnidfod�olj�icbdkog��lcbd��ldbcjdoikhfcfojd�qod
koi~cidcklh�qhfcdbcdm�ifhmhnidfodgofh�d�l��h�d�djol�hmh�dk�mihm�dfodbcjdqih�oljhfcfojs

�@-*$"!%2922=% *.%!$")+*+!.%(-!*+*.%A�-% *.%@$)<!-.)+*+!.%+!%*(@!-+�%(�$% �%A-!<)."�%!$%
! %*-"#(@ �%��%+!% *%{!u%&-By$)(*%3�2997=%+!%27%+!%+)()!08-!=%+!%�$)<!-.)+*+!.=%?@!%"!$B*$% *%
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(�$.)+!-*():$%+!%0!+)�%;-�;)�%;!-.�$)'(*+�%-!.;!("�%+!%!  *.<%(�$%*--!= �%*% �%!."*8 !()+�%
!$%! %*-"#(> �%62%+!% *%?!@%4A297B<%+!%C%+!%$�D)!08-!<%+!%,�$"-*"�.%+! %E!("�-%F/8 )(�<%
;�-% *%G>!%.!%"-*$.;�$!$%* %�-+!$*0)!$"�%H>-#+)(�%!.;*I� % *.%J)-!(")D*.%+! %F*- *0!$"�%
K>-�;!�%@%+! %,�$.!H�<%297LA26AMK%@%297LA2LAMK<%+!%23%+!%N!8-!-�%+!%297L<%;�+-O$%
(�$"-*"*-%;!-.�$* %"!0;�-* %!$%(*.�.%!P(!;()�$* !.%@%;*-*%(>8-)-%$!(!.)+*+!.%>-=!$"!.%!%
)$*; *Q*8 !.<%(�$%!."-)("�%(>0; )0)!$"�%+!% �.%;-)$();)�.%+!%!."*8) )+*+%;-!.>;>!."*-)*%@%+!%
.�."!$)8) )+*+%'$*$()!-*1

,�--!.;�$+!-O%*% *%;!-.�$*%G>!%�(>;!%! %(*-=�%+!%-!("�-%�%-!("�-*%*;-!()*-% *%
!P(!;()�$* )+*+%@% *%>-=!$()*%+!% *%(�$"-*"*():$%"!0;�-* <%*.#%(�0�%*>"�-)Q*-% *%
N�-0* )Q*():$%+!% �.%(�$"-*"�.<%+!% �.%G>!%.!%+!8!-O%+*-%(>!$"*%* %:-=*$�%+!%'.(* )Q*():$%
)$"!-$*%+!% *%>$)D!-.)+*+<%!$%! %; *Q�%+!% �.%G>)$(!%+#*.%.)=>)!$"!.%*%*G>!  *1

R!$+-O$% *%(�$.)+!-*():$%+!%(*.�.%!P(!;()�$* !.% *.%(�$"-*"*()�$!.%G>!%.!%N>$+*0!$"!$%
!$% *%!H!(>():$%+!%!$(*-=�.%*%0!+)�.%;-�;)�.<%.)!0;-!%G>!%.!%*(-!+)"!%G>!% �.%.!-D)()�.%$�%
;>!+!$%.!-%!H!(>"*+�.%(�$%! %;!-.�$* %'H�%+!%; *$")  *1%S=>* %(�$.)+!-*():$%"!$+-O$% *.%G>!%
.!%H>.")'G>!$%;�-% *%�8"!$():$%+!%$>!D�.%�%0*@�-!.%)$=-!.�.<%* %0*-=!$%+!% �.%;-�(!+!$"!.%
+!% *%-!.;!(")D*%>$)D!-.)+*+<%(�0�%(�$.!(>!$()*%+!% *%;-!."*():$%+!%.!-D)()�.<%"!$)!$+�%
!."�.%0*@�-!.%)$=-!.�.1%K$%"�+�%(*.�<%+!8!-O$%�8.!-D*-.!% �.%-!G>).)"�.%$!(!.*-)�.%;*-*%
 *%(�--!("*%!H!(>():$%+!% �.%.!-D)()�.%!P"!-$�.%G>!%.!%(�$"-*"!$%*%'$%+!%!D)"*-%*("�.%G>!%
;>+)!-*$%+!"!-0)$*-%! %-!(�$�()0)!$"�%+!%>$*%-! *():$% *8�-* %+! %;!-.�$* %+!% *%!0;-!.*%
(�$"-*")."*%-!.;!("�%+! %(�$"-*"*$"!1

TUVWXYVZ[\]̂_̀Yab̂cb̂Ubd̀YVeVfĝcb̂h̀Ŷ[WbgabŶcb̂h[̂d̀hVei[̂h̀e[h\

J>-*$"!%2922<%(�$")$>*-O%.)!$+�%*; )(*8 !% �%!."*8 !()+�%!$% *%+).;�.)():$%*+)()�$* %
+j()0*%�("*D*%+!% *%?!@%72A2977<%+!%24%+!%+)()!08-!<%+!%F-!.>;>!."�.%k!$!-* !.%+!% *%
,�0>$)+*+%l>":$�0*%+!%,*$*-)*.%;*-*%2972<%!P"!$+)j$+�.!%.>%*; )(*():$%*% �.%*=!$"!.%
+!% *%;� )(#*% �(* %G>!%;*.!$%*% *%.)">*():$%+!%.!=>$+*%*(")D)+*+%.)$%+!.")$�%!$%! %*I�%29221

mnopqrostuvnoswntxyuz{rvw|ro}|u~wu�tu��svw|rt�o}|u�|t|�owntutu��rut�{|�tsow|��ru
dUb�VYa[̂bĝh[̂cVYd̀YVeVfĝaU[gYVàUV[�̂[d[Ua[c̀ �̂�̂cb̂h[̂�b�̂�������̂cb̂��̂cb̂[�UVh�̂cbĥ
zor�wstu�t|tno�u~wuzwp{no~t~u�u�swnpw|�otr�u�u~wus�~o��t�o}|u~wu�tu�w�u�������u~wu
�̂cb̂��hV̀�̂cb̂_̀ ÙcVg[eVfĝcb̂h[Ŷ�̀hVei[Ŷ�̀e[hbŶcb̂_[g[UV[Y\

J>-*$"!%! %*I�%2922<%.!%.>.;!$+!% *%(�0;!$.*():$%'$*$()!-*%+! %k�8)!-$�%*% �.%
*@>$"*0)!$"�.%;�-% *%+)N!-!$()*%+!%(>*$"#*%+!% �.%"-)!$)�.%;-!D)."*%!$% *%+).;�.)():$%
"-*$.)"�-)*<%*;*-"*+�%L<%;O--*N�%"!-(!-�<%/ ")0�%)$().�<%+!% *%?!@%4A299B<%+!%76%+!%*8-) <%+! %
E)."!0*%,*$*-)�%+!%E!=>-)+*+%@%K0!-=!$()*.<%@%+!%0�+)'(*():$%+!% *%?!@%3A744B<%+!%L%+!%
H> )�<%+!%,��-+)$*():$%+!% *.%F� )(#*.%?�(* !.%+!%,*$*-)*.1

TUVWXYVZ[̂YbW�gc[\]̂_̀g�̀e[àUV[Ŷcb̂ège�UỲŶcb̂ZXUVàY\

K$% *.%(�$D�(*"�-)*.%+!%;-�(!+)0)!$"�.%+!%(�$(>-.�.%G>!%.!%!N!("/!$%!$%! %.!("�-%+!%
l+0)$)."-*():$%=!$!-* %+!% *%,�0>$)+*+%l>":$�0*<%@%*%!N!("�.%+!%=*-*$")Q*-% *%0OP)0*%
*=) )+*+%!$%.>%-!.� >():$<%.� �%.!%D* �-*-O$% �.%0j-)"�.%*(-!+)"*+�.%@%*$�"*+�.%!$%! %
�!=)."-�%+!%F!-.�$* %*% *%N!(�*%+!%'$* )Q*():$%+! %; *Q�%+!%;-!.!$"*():$%+!%.� )()">+!.%+!%
;*-")();*():$%!$% *%(�--!.;�$+)!$"!%(�$D�(*"�-)*1
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:;(!<()�$* 0!$"!=%!$%*"!$()>$%*% *.%<*-")(? *-!.%()-(?$."*$()*.%(�$(?--!$"!.=%!$%! %
(�$(?-.�%+!%0@-)"�.%(�$A�(*+�%0!+)*$"!%B!.� ?()>$%+!% *%C)-!(()>$%D!$!-* %+!% *%E?$()>$%
F/8 )(*%+!%2G%+!%H?$)�%+!%2927%I�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/0!-�%766=%+!%69%+!%H?$)�%
+!%2927J=%.!%A* �-*-K$%)L?* 0!$"!%*M?!  �.%�"-�.%0@-)"�.%M?!=%N*8)!$+�%.)+�%* !L*+�.%<�-%
 �.%<*-")()<*$"!.%!$%.?%.� )()"?+=%-!.? "!$%+!%<-�(!+)0)!$"�.%(?O*%"-*0)"*()>$%N*O*%.)+�%
)$)()*+*%(�$%*$"!-)�-)+*+%*% *%P!(N*%+!%'$* )Q*()>$%+! %< *Q�%+!%<-!.!$"*()>$%+!%.� )()"?+!.=%
.)!0<-!%M?!% �.%0).0�.%.!*$%-!.?! "�.%P*A�-*8 !0!$"!=%O%(�$."!%*(-!+)"*+*%.?%*$�"*()>$%
-!L)."-* 1

RSTUVWTXYZ[\S]\SŶ_Z̀WTW[\a]TYWZbcSZbYS[T]TbY]TdaZ\aZdSUYacWZe\ZW\f\]]Tdâ

C?-*$"!%! %!H!-()()�%2922=%! %-@L)0!$%O%(?*$"#*.%+!% *.%*.)."!$()*.%<�-%<*-")()<*()>$%
!$%>-L*$�.%+!%.! !(()>$%.!%.?H!"*-K%*% �%!."*8 !()+�%!$%! %B!L *0!$"�%+!%)$+!0$)Q*()�$!.%
<�-%-*Q>$%+! %.!-A)()�=%*<-�8*+�%<�-%! %C!(-!"�%2g7h744i=%+!%69%+!%.!<")!08-!=%(�$% *%
/$)(*%.* A!+*+%+!%M?!=%!$%! %(*.�%+!%M?!%"* !.%*.)."!$()*.%.!%+!A!$L?!$%<�-% *%<*-")()<*()>$%
!$%>-L*$�.%+!%.! !(()>$%(�$.")"?)+�.%!$%-! *()>$%(�$% *.%(�$A�(*"�-)*.%+!-)A*+*.%+!% *%
!H!(?()>$%+!%�P!-"*.%+!%!0< !�%</8 )(�%(�--!.<�$+)!$"!.%* %.!("�-%+!%j+0)$)."-*()>$%
L!$!-* =%*.#%(�0�%+! %.!("�-%+!%<!-.�$* %+�(!$"!%+!% *%(�0?$)+*+%*?">$�0*%O%* %k!-A)()�%
,*$*-)�%+!% *%k* ?+=%$�%-!.? "*-K%+!%*< )(*()>$% *% )0)"*()>$%<-!A)."*%!$%! %*-"#(? �%6412%+! %
-!L *0!$"�%()"*+�=%.)$%M?!%!$%$)$L/$%(*.�%! %$/0!-�%+!%*.)."!$()*.%!$%?$%0).0�%+#*%<?!+*%
!;(!+!-%+!%+�.1

l�.%0)!08-�.%+!% �.%>-L*$�.%+!%.! !(()>$%+!.)L$*+�.%<*-*% *%(* )'(*()>$%+!% �.%
<-�(!+)0)!$"�.%.! !(")A�.%+!%<!-.�$* %+�(!$"!=%"!$+-K$%+!-!(N�%* %<!-()8�%+!% �.%L*."�.%
+!%0*$?"!$()>$%<-!A)."�.%!$%! %*-"#(? �%76%+! %C!(-!"�%2g7h744i=%+!%69%+!%.!<")!08-!=%
)$+!<!$+)!$"!0!$"!%+! %(!$"-�%!+?(*")A�%!$%M?!%.!%!$(?!$"-!$%<-!."*$+�%.!-A)()�.%!$% �.%
"@-0)$�.%<-!A)."�.%!$% *%0).0*%$�-0*1

mmm

RSTUVWTXYZ]nYS[Ŷ_ZoTW[STpn]TdaZe\ZfcWZqcaecWZbrpfT]cWZbYSYZ\fZWcW[\aTXT\a[cZe\Z
]\a[ScWZ]ca]\S[YecŴ

C!%*(?!-+�%(�$% �%!."*8 !()+�%!$%! %*-"#(? �%77i%+!% *%l!O%&-LK$)(*%2h2993=%+!%6%+!%
0*O�=%+!%:+?(*()>$=% *%+)."-)8?()>$%+!% *%(?*$"#*%L �8* %+!% �.%P�$+�.%</8 )(�.%+!.")$*+�.%
* %.�."!$)0)!$"�%+!% �.%(!$"-�.%(�$(!-"*+�.%+!% *%,�0?$)+*+%j?">$�0*%+!%,*$*-)*.%.!%
.?H!"*-K%*% �%M?!%.!%+!"!-0)$*%!$%! %*$!;�%2%+!% *%<-!.!$"!% !O1

RSTUVWTXYZsnTa[Ŷ_ZtcSXYWZe\ZqcX\a[cZe\fZ\Xbf\cZ\aZfYZ]ca[SY[Y]TdaZe\fZW\][cSZ
brpfT]cZYn[cadXT]ĉ

l�.%< )!L�.%+!%( K?.? *.%*+0)$)."-*")A*.%<*-")(? *-!.%M?!%-)H*$% *.% )()"*()�$!.%+!%
(�$"-*"*()>$%+! %.!("�-%</8 )(�%*?"�$>0)(�%!;)L)-K$%+!%P�-0*%<-�<�-()�$* %O%.)!0<-!%O%
(?*$+�%"!$L*%-! *()>$%(�$%! %�8H!"�%+! %(�$"-*"�%M?!=%(?*$+�% *%*(")A)+*+%*%-!* )Q*-%-!M?)!-*%
(�$"-*"*-%<!-.�$* =%!."!%.!*%(�$"-*"*+�%!$"-!%<!-.�$*.%)$.(-)"*.%(�0�%+!0*$+*$"!.%+!%
!0< !�%(�$=%* %0!$�.=%.!).%0!.!.%+!%*$")Lu!+*+%*% *%P!(N*%!P!(")A*%+!% *%(�$"-*"*()>$%!$% *.%
�'()$*.%+!%(?* M?)!-*%+!% �.%.!-A)()�.%</8 )(�.%+!%!0< !�1
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:;(!<()�$* 0!$"!=%.!%<�+->%(�$"-*"*-%*%�"-�%<!-.�$* %(?*$+�%.!%*(-!+)"!%<�-%(?* @?)!-*%
+!% �.%.!-A)()�.%</8 )(�.%+!%!0< !�%@?!% �.%<?!."�.%@?!%.!%<-!().*$%B*$%.)+�%�C!-"*+�.%<!-�%
$�%(?8)!-"�.%<�-%<!-.�$*.%)$.(-)"*.%(�$%+)(B*%*$")DE!+*+%�%(?*$+�%! %<!-.�$* %�8F!"�%+!%
(�$"-*"*()G$%B*H*%!."*+�%)$.(-)"�%.!).%0!.!.%(�0< !"�.%(�0�%+!0*$+*$"!.%+!%!0< !�%!$%
<!-)�+�.%$�%(�$.!(?")A�.%!$% �.%+�(!%0!.!.%*$"!-)�-!.%*% *%C!(B*%!C!(")A*%+!% *%(�$"-*"*()G$1

I* !.%-!@?).)"�.%+!%*$")DE!+*+%$�%"!$+->$%! %(*->("!-%+!%(-)"!-)�%+!%*+F?+)(*()G$%$)%
+!%.� A!$()*=%.)$�%+!%�8 )D*()�$!.%+! %(�$"-*")."*%!$% *%!F!(?()G$%+! %(�$"-*"�%</8 )(�%
*+F?+)(*+�1%J�%�8."*$"!=%+)(B*%<-!A).)G$%$�%.!->%+!%*< )(*()G$%!$% �.%(*.�.%+!%.?8-�D*()G$%
�8 )D*"�-)*%!$% *%@?!%.!%(?0< *$% �.%-!@?).)"�.%+! %*-"#(? �%769%+!% *%K!H%4L297M=%+!%N%+!%
$�A)!08-!=%+!%,�$"-*"�.%+! %O!("�-%P/8 )(�=%<�-% *%@?!%.!%"-*$.<�$!$%* %�-+!$*0)!$"�%
F?-#+)(�%!.<*Q� % *.%R)-!(")A*.%+! %P*- *0!$"�%:?-�<!�%H%+! %,�$.!F�%297SL26LT:%
H%297SL2SLT:=%+!%23%+!%C!8-!-�%+!%297S1

UVWXYZW[\]Ẑ_̀\ab]cdef̂ZWge]ĥ]iV̂[WdZa

71%O!%.?.<!$+!=%<*-*%! %*Q�%2922=%! %(�$"!$)+�%!(�$G0)(�%+!%(?* @?)!-%( *.!%+!%
<-!0)�.%*%�"�-D*-%<�-% *%j+0)$)."-*()G$%</8 )(*%+!% *%,�0?$)+*+%j?"G$�0*%+!%,*$*-)*.%�%
.?.%�-D*$).0�.%*?"G$�0�.=%!$")+*+!.%+!%+!-!(B�%</8 )(�=%.�()!+*+!.%0!-(*$") !.%</8 )(*.%
+!<!$+)!$"!.=%!$")+*+!.%</8 )(*.%!0<-!.*-)* !.%H%C?$+*()�$!.%</8 )(*.1%:;(!<()�$* 0!$"!=%.!%
0*$")!$!%! %(�$"!$)+�%!(�$G0)(�%+!% �.%@?!%(�--!.<�$+*%�"�-D*-%!$%A)-"?+%+!% *%K!H%2L744M=%
+!%2S%+!%0*-k�=%+!%P-!0)�.%,*$*-)*.=%H%!$%A)-"?+%+! %R!(-!"�%296L2999%+!%26%+!%�("?8-!=%+!%
P-!0)�.%l�A!$%,*$*-)*.1

21%j%!C!("�.%+!% �%<-!A)."�%!$%!."*%+).<�.)()G$=%$�%.!%(�$.)+!-*->$%<-!0)�.m

*n%K*.%(�$"-*<-!."*()�$!.%+!%A* �-%!(�$G0)(�%@?!%.!%<-!A!*$%!$% *.%(�$A�(*"�-)*.%+!%
(�$(?-.�.%+!%)+!*.=%.)!$+�%! %�8F!"�%<-)$()<* %+!% *%(�$A�(*"�-)*% *%*+@?).)()G$%!;( ?.)A*=%
H%(�$%(*->("!-%)$+!'$)+�=%+!% �.%<-�H!("�.%<-!0)*+�.%<�-%<*-"!%+!% *%!$")+*+%</8 )(*%
(�$A�(*$"!1

8n%K*%!$"-!D*%+!%�8F!"�.%(?*$+�%.?%A* �-=%)$+)A)+?* 0!$"!=%$�%!;(!+*%+!%399%!?-�.1%
j.)0).0�=%(?*$+�%! %A* �-%+! %(�$F?$"�%+!% �.%�8F!"�.%!$"-!D*+�%!$%?$*%.� *%(�$A�(*"�-)*%
$�%!;(!+*% �.%21999%!?-�.1

UVWXYZW[\]ZYìW[\ab]op\e]fdèV\]̂p]qV\f\Zd]̂Zfdp\Va

: %r�8)!-$�%*<-�8*->%?$%P *$%(�$"-*%! %s-*(*.�%:.(� *-%(?H�%�8F!")A�%.!->%-!+?()-% *%
"*.*%+!%C-*(*.�%!.(� *-%H% �%+�"*->%+!% �.%.?'()!$"!.%-!(?-.�.%!(�$G0)(�.%<*-*% �D-*-%+)(B�%
�8F!")A�1

: %< *$%A! *->%!.<!()* %*"!$()G$%*% *.%+!.)D?* +*+!.%!;)."!$"!.%!$"-!%! %* ?0$*+�%@?!%
)$t?H!$%!$%! %-!$+)0)!$"�%!+?(*")A�%H%.!*$%(�$.!(?!$()*%+! %-)!.D�%+!%!;( ?.)G$%.�()* %HL�%
.?%�-)D!$%�%! %+!%.?.%<*+-!.=%0*+-!.%�%"?"�-!.1

: %< *$%)$( ?)->%0!+)+*.%+!%-!C?!-k�%H%�-)!$"*()G$%!+?(*")A*%!.<!()* )k*+*%H%*+*<"*+*%
*% *%.)"?*()G$%+!%<*-")+*%+! %* ?0$*+�=%(�$"*$+�%(�$% *%)0< )(*()G$%+!%.?.%C*0) )*.%H%
*"!$+)!$+�%*%.?.%()-(?$."*$()*.%.�()* !.1



�������������	
���
�
������
����

	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927::44;

<=>?@A>BCDEFGCHCIJDKLCMDFEMG=CDLCDENOA>PCPD>MQCMG>LI

R %S�8)!-$�%*T-�8*-U%V$%W *$%(�$"-*% *%&8!.)+*+%X$Y*$") Z%(V[�%�8\!")]�%.!-U%-!+V()-%
.)̂$)'(*")]*0!$"!% *%"*.*%+!%�8!.)+*+%)$Y*$") %[%+!%.�8-!T!.�%!$"-!%0!$�-!.%+!%+�(!%*_�.Z%
!$%V$%T *̀�%+!%()$(�%*_�.Z%[% �%+�"*-U%+!% �.%.V'()!$"!.%-!(V-.�.%!(�$a0)(�.%T*-*% �̂-*-%
+)(b�%�8\!")]�1

R %W *$%(�$"-*% *%&8!.)+*+%X$Y*$") %2922c2923%.!-U%! *8�-*+�%(�$\V$"*0!$"!%T�-%
 *.%(�$.!\!-#*.%+!%d*$)+*+%[%+!%R+V(*()a$Z%e$)]!-.)+*+!.Z%,V "V-*%[%f!T�-"!.Z%(�$% *%
(� *8�-*()a$%+!% *.%(�$.!\!-#*.%+!%f!-!(b�.%d�()* !.Z%ĝ-)(V "V-*%[%h-*$.)()a$%R(� â)(*Z%
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QZ[\]Ẑ_̀Va]bcdcb[\[]decVf]Vbcdb]gechVZ]eZ[ije[kchV̂VlchVmjdb[cd̂Z[chVf]Vl̂hV
]hb̂l̂hVf]VQZcm]hcZ]hVTj\]ẐZ[chVf]VWcZ\̂ b[ndVQZcm]h[cd̂lVo Ẑpe[\c̀Q]hqj]ẐVrVf]V
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JLIK

iQVWXO\jVWPYQRQVbWYj\SUQVbWPOYkR[YQVbWlTmQVWgWZSNQVbWXOWPYjVZSRTWUTWROY[YQNW
gWVSUWNOn[ONoTbWOVZNQZSnSRQRS]UWUSWVTPTNZOWTWRT\pSUQRS]UWVS\SYQNWRTUWTZNQVW
\QZONSQV̂WqcROPZTWOYWnSY\WOVZSNQpYOWgWYQVWpTpSUQVWXOWQURlTWS̀[QYWTWV[PONSTNWQW
dbrKW\OZNTVWgWYQVWpTpSUQVWXOWPYjVZSRTWXOVZSUQXQVWQWYQWnQpNSRQRS]UWXOWOUaQVOVW
XOWaOUZQWTWOUaQVOVWPNS\QNSTVWXOVZSUQXTVWQWYQWQYS\OUZQRS]U

e

JLIK

iQVWXO\jVWPYQRQVbWYj\SUQVbWPOYkR[YQVbWlTmQVWgWZSNQVbWXOWPYjVZSRTWUTWROY[YQNWgWVSUW
NOn[ONoTbWOVZNQZSnSRQRS]UWUSWVTPTNZOWTWRT\pSUQRS]UWVS\SYQNWRTUWTZNQVW\QZONSQV̂WqcROPZTWOYW
nSY\WOVZSNQpYOWgWYQVWpTpSUQVWXOWQURlTWS̀[QYWTWV[PONSTNWQWdbrKW\OZNTVWgWYQVWpTpSUQVWXOW
PYjVZSRTWXOVZSUQXQVWQWYQWnQpNSRQRS]UWXOWOUaQVOVWXOWaOUZQWTWOUaQVOVWPNS\QNSTVWXOVZSUQXTVW
QWYQWQYS\OUZQRS]U

JLIĴLK̂K
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dK

IJKL

MNOPQNQRSTUOVWXOYWZSPTWXOWYQVW[VQXQVWPQNQWYQWQYS\OUZQRS]UWXOWYTVWQUS\QYOV̂W
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p]u]ÒPY]uN̂RÒPu]Z[]OPkP]VWXYZ[NOPOaSa[]VROPQRP\[TOWaYNKPvRPe]ORP\N[alN̂][P
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YN̂P][lẐNPQRP[NOP[]QNOPalZ][PNPOZ\RVaNVP]PHLPYS̀PNPQRPe]ORPYZV_]P\[]̂]P
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�N[]SR̂WRPlV]_]Q]P[]OPS]̂Zd]YWZV]OPQRPsNVSalŷP\VRd]eVaY]Q]ÒPâY[ZONP
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p]u]ÒPO]YNOPheN[O]OìPeN[OaW]ÒPYZYZVZYsNOPkPQRSTOPR̂_]OROPQRP\]\R[̀PY]VWŷ P̀
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