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YWRS]�WXqsWR�xUsWX�XwWsUẐ iijbttc fgbfhd d iibddd fhbdid d d d mppMnll

�Z\UWT]̂]̀USU�RXYZRZ[UZ itdbfjt higbcat d hibeetbcdd jhbddd gjhbdgi d d umM{npMzzn

��]RsUZX�[U�VTZ[UZXYZRZ[UZ tgbgdibdde jhbgaibdat d d tdbidtbedd d d d {nMzozMook

FGFELB=AF=>BH}~LNJG> vuM{mpMozz k{MkvuMvkz n upMnumMlnn vnM{ovMo{n zkuMnz{ n n kkoMopoMz{z

JGA>G<JNG>

YWRSW[sUWXq̂X�URs�RX��ZX�[WTZ̀Z� d d d d jfhbddd d d d kpuMnnn

FGFELBJGA>G<JNG> n n n n kpuMnnn n n n kpuMnnn

FGFELBD=A=<ELB>NABJGA>GLNCE< lMpomMl{oMolo kMv{nMzmzMulv vzMu{vMluv {MnvpMvvpMzov plpMuz{Mpko mpoMvmpMvov k{Mv{nM{kv muoMnvuMvnu klM{nvMp{zMkzl

FGFELBF<EA>�=<=AJNE>BNAF=<AE> n n n lMlooMzkkMzlv n vvoMpuuMvzp n n lM{voMk{{M{po

FGFELBD=A=<ELBJGA>GLNCECG lMpomMl{oMolo kMv{nMzmzMulv vzMu{vMluv vM{vpMmk{Mn{n plpMuz{Mpko {zoMulvMnzu k{Mv{nM{kv muoMnvuMvnu oMoplMuopMz{z

<=>?@=ABC=BNAD<=>G>BHG<B=AF=BIBJEHKF?LG
=BABFB=B> JEHMBN JEHMBNN JEHMBNNN JEHMBNO JEHMBO JEHMBON JEHMBONN JEHMBONNN JEHMBNP FGFEL

HE<LE@=AFGB�B|<DEAG>BC=B<=L=OEAJNEB=>FEF?FE<NE

�Z[̂Zx]RTWX\]XYZRZ[UZS
d d d ctbhjcbgaa d d cbtiabtcj d d luMpmkMpko

FGFELBHE<LE@=AFGB�B|<DEAG>BC=B
<=L=OEAJNE=>FEF?FE<NE

n n n lvMuklMzmm n n lMv{mMvlk n n luMpmkMpko

JG@?ANCECBE?F|AG@E

YWxVRU\Z\X�VT�RWxZX\]XYZRZ[UZS jbfcdbghabdat jbhhibfhdbaie jjabiigbhfh gbjtfbchtbtci jbejfbjjt hddbddd eghbicfbhet afbahebiif aeabfgabhci oMz{pMmmmM{{o

FGFELBJG@?ANCECBE?F|AG@E kMplnMzumMnmv kMuu{MpunMm{o kkmM{{zMupu zMkvpMluvMvl{ kMokpMkkv unnMnnn ozuM{lpMuov mpMmuoM{{p momMpzmMul{ oMz{pMmmmM{{o

G<DEAN>@G>BE?F|AG@G>

��]RsUZXYZRZ[UZX\]XYẐU\Z\X
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w][̀UsUWXYZRZ[UWX\]X̂ZXwẐV\ jbahgbeagbiga aiebghgbedt jbdddbddd itjbctdbtct jdebjttbicj hbgthbahg d d lMz{kMlnmMv{p

FGFELBG<DEAN>@G>BE?F|AG@G> kMok{MupkMkku mmuMvzzMuov kMnvzMmul ovzM{zvMkvn kpoMzuvMl{{ pvMnnzMvzu n n lMopmMoloMvok

=AFNCEC=>BH}~LNJE>
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! %.?8(�$(!="�%[69194%EN$")()=�.%-!)$"!C-*8 !.I%S?!% �%.!-U%+!%(�$H�-0)+*+%(�$% �%S?!%.!%
!."*8 !(!%!$%! %*-"#(? �%.)C?)!$"!1

31%Q*.%>)$(? *()�$!.%!."*8 !()+*.%!$% �.%*=*-"*+�.%*$"!-)�-!.%.!%*= )(*-U$%*%"�+�.% �.%
�-C*$).0�.%*?"@$�0�.%G%-!."*$"!.%!$"!.%(�$%=-!.?=?!."�% )0)"*")>�A%(�$% *.%.)C?)!$"!.%
!.=!()'()+*+!.D

*:%Q*%>)$(? *()@$%!(�$@0)(*%+!% �.%.?8(�$(!="�.%223193%EF!?$)�$!.A%(?-.�.%G%
(�$H!-!$()*.I%G%22J193%EK."?+)�.A%"-*8*L�.%"B($)(�.%G%M�$�-*-)�.%=-�H!.)�$* !.I%.!%
!."*8 !(!%*%$)>! %+!%.?8(�$(!="�1

8:%N %;!->)()�%,*$*-)�%+!% *%;* ?+%.!% !%*= )(*-UA%*+!0U.A% �%.)C?)!$"!%-!.=!("�%*% �.%
(-B+)"�.%)$( ?)+�.%!$%! %(*=#"? �%7%EY*."�.%+!%=!-.�$* ID

]%Q*%>)$(? *()@$%�-CU$)(*%.!%!."*8 !(!%*%$)>! %+!%.!->)()�1

]%K$% *%>)$(? *()@$%H?$()�$* A% �.%(-B+)"�.%+!% �.%.?8(�$(!="�.%769193%Ê�-*.%!<"-*.IA%
767193%Ê�-*.%!<"-*.I%G%7X7199%EY-*")'(*()�$!.I%.�$%>)$(? *$"!.%*%$)>! %+!%=-�C-*0*1
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:%;$% *%<)$(= *()>$%!(�$>0)(*?

:%@�.%(-A+)"�.%+! %*-"#(= �%7B%C&"-�%D!-.�$* E%.�$%<)$(= *$"!.%*%$)<! %+!%(*D#"= �1

:%@�.%(-A+)"�.%+!% �.%.=8(�$(!D"�.%7F9197%CG-�+=(")<)+*+%D!-.�$* %!."*"="*-)�%H,HI%
J*("�-%'K�EI%7F9192%CG-�+=(")<)+*+%LGMI%H,HI%J*("�-%'K�EI%7F9196%CG-�+=(")<)+*+%D!-.�$* %
!."*"="*-)�%H,HI%J*("�-%<*-)*8 !EI%7F919F%CG-�+=(")<)+*+%(*--!-*%D-�J!.)�$* E%N%7F9193%
CO$(!$")<�.%D!-.�$* %(!$"-�.%.*$)"*-)�.EI%.�$%<)$(= *$"!.%*%$)<! %+!%(�$(!D"�1

PQRSTUVWXYZ[X\]̂TUV_T]̀̂ XabcaTSdT_XeaXVWbXTQfe]RWbX_gcV]_hVabZ

@�.%(-A+)"�.%*0D )*8 !.%.�$%<)$(= *$"!.%(�$%! %$)<! %+!%+!.*i-!i*()>$%(�$%j=!%*D*-!(!$%
!$% �.%!."*+�.%+!%i*."�.I%*%!k(!D()>$%+!?

:%@�.%+!% �.%.=8(�$(!D"�.%729194%Cl�<) )+*+%D!-.�$* %J=$()�$*-)�E%N%769194%
Cl�<) )+*+%D!-.�$* % *8�-* EI%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%D-�i-*0*%N%(*D#"= �I%.* <�%
!$%! %H!-<)()�%,*$*-)�%+!% *%H* =+%N%!$% �.%D-�i-*0*.%622�%C;+=(*()>$%O$J*$") I%G-)0*-)*%N%
G-)0!-%,)( �%+!% *%;H&EI%622,%C;$.!m*$n*%H!(=$+*-)*%N%o�-0*()>$%G-�J!.)�$* E%N%622p%
C;$.!m*$n*.%+!%qAi)0!$%;.D!()* %N%;+=(*()>$%+!%L+= "�.EI%+!% *%.!(()>$%7r%C,�$.!K!-#*%
+!%;+=(*()>$I%s$)<!-.)+*+!.I%,= "=-*%N%M!D�-"!.EI%j=!%<)$(= *$%(�0�%.!%+!"!-0)$*%0t.%
*8*K�%!$%!."!%0).0�%*-"#(= �%D*-*% *%(=�"*.%.�()* !.I%"-)!$)�.I%*$")iu!+*+%!%)$+!0$)n*()>$%
D�-%-!.)+!$()*1

:%@�.%+! %.=8(�$(!D"�%72F192%CH=.")"=()�$!.I%*"-)8=()>$%"!0D�-* %+!%J=$()�$!.EI%
j=!%")!$!$% *%<)$(= *()>$%!."*8 !()+*%D*-*%! %(*D#"= �%7%Cv*."�.%+!%D!-.�$* EI%.* <�%D*-*%
 �.%D-�i-*0*.%622�%C;+=(*()>$%O$J*$") I%G-)0*-)*%N%G-)0!-%,)( �%+!% *%;H&EI%622,%
C;$.!m*$n*%H!(=$+*-)*%N%o�-0*()>$%G-�J!.)�$* E%N%622p%C;$.!m*$n*.%+!%qAi)0!$%
;.D!()* %N%;+=(*()>$%+!%L+= "�.E%+!% *%.!(()>$%7rI%j=!%<)$(= *$%!$% *%( *.)'(*()>$%�-it$)(*%
*%$)<! %+!%.!(()>$I%!$% *%( *.)'(*()>$%!(�$>0)(*%*%$)<! %+!%(*D#"= �%N%!$% *%( *.)'(*()>$%
J=$()�$* % �.%"-!.%D-�i-*0*.%!$"-!%.#1

:%@�.%+!% *% #$!*%+!%*("=*()>$%7rB9BF92%CLN=+*.%*% �.%!."=+)�.%=$)<!-.)"*-)�.%
w@!N%rx2996I%+!%6%+!%*8-) I%+!%�!(*.%N%LN=+*.%*% �.%;."=+)�.%s$)<!-.)"*-)�.yEI%j=!%<)$(= *$%
*%$)<! %+!% #$!*%+!%*("=*()>$1

:%@�.%+!% *% #$!*%+!%*("=*()>$%+!$�0)$*+*%Cl�<) )+*+%D!-.�$* % *8�-* %N%J=$()�$*-)�E%
+!%(*+*%.!(()>$%D-!.=D=!."*-)*I%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!% #$!*%+!%*("=*()>$1%@�.% )8-*0)!$"�.%
(�$%(*-i�%*%!."*% #$!*%+!%*("=*()>$%$�%!."*-t$%.=K!"�.%*%'.(* )n*()>$%D-!<)*1

:%@�.%(�$.)i$*+�.%!$%(�$(!D"�%+!%7IFz%(= "=-* %+!.")$*+�.%*%*("=*()�$!.%+!% *%
(�0=$)+*+%*=">$�0*I%j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%.!-<)()�%N%D-�i-*0*1

:%@�.%+!.")$*+�.%*%(=�"*.%.�()* !.I%"-)!$)�.I%*$")iu!+*+%!%)$+!0$)n*()>$%D�-%-!.)+!$()*I%
j=!%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$%N%.=8(�$(!D"�I%(�$% *.%.)i=)!$"!.%.* <!+*+!.?

@�.%(�$.)i$*+�.%!$%! %H!-<)()�%,*$*-)�%+!% *%H* =+%<)$(= *$%*%$)<! %+!%.!(()>$I%.!-<)()�%
N%.=8(�$(!D"�1
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:�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�;-*0*.%622�%=>+?(*()@$%A$B*$") C%D-)0*-)*%E%D-)0!-%,)( �%
+!% *%>F&GC%622,%=>$.!H*$I*%F!(?$+*-)*%E%J�-0*()@$%D-�B!.)�$* G%E%622K%=>$.!H*$I*.%
+!%LM;)0!$%>.<!()* %E%>+?(*()@$%+!%N+? "�.G%+!% *%.!(()@$%7O%=,�$.!P!-#*%+!%>+?(*()@$C%
Q$)R!-.)+*+!.C%,? "?-*%E%S!<�-"!.G%R)$(? *$%!$% *%( *.)'(*()@$%�-;T$)(*%*%$)R! %+!%.!(()@$C%
!$% *%( *.)'(*()@$%B?$()�$* %R)$(? *$% �.%"-!.%<-�;-*0*.%(�$P?$"*0!$"!%E%!$% *%( *.)'(*()@$%
!(�$@0)(*%*%$)R! %+!%.?8(�$(!<"�1

UVWXYZ[\]̂_̀]aWVbc]defYZ[bYe\fgc]gchgYXiYbc_

71%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�C%<-�;-*0*%E%(*<#"? �j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%4l2,%=J�$+�%,*$*-)�%+!%J)$*$()*()@$%
m?$)()<* G1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%4l2S%=&"-*.%"-*$.B!-!$()*.%*%(�-<�-*()�$!.%
 �(* !.G%+!% *%.!(()@$%29C%+!.")$*+�.%*% *.%!$")+*+!.% �(* !.%<�-% *%-!+?(()@$%+!% *%
(�0<!$.*()@$%+! %)0<?!."�%;!$!-* %.�8-!%! %"-T'(�%+!%!0<-!.*.1

(k%:�.%(-M+)"�.%+! %(*<#"? �%l%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%772N%=n-)8?$* !.%+!%o?.")()*GC%
+!.")$*+�.%*% *%'$*$()*()@$%+! %.!-R)()�%</8 )(�%+!%*.)."!$()*%P?-#+)(*%;-*"?)"*1

+k%:�.%(-M+)"�.%+! %(*<#"? �%l%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%267A%=J�0!$"�%+!% *%
A$( ?.)@$%.�()* G%+!% *%.!(()@$%26%+! %.!-R)()�%9p%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%S!-!(r�.%F�()* !.%
!%A$0);-*()@$GC%*B!("�.%*% �.%;*."�.%+!%*E?+*.%*% *%)$"!;-*()@$%.�()* %E%*% *%:!E%73s2974C%
+!%F!-R)()�.%F�()* !.%+!%,*$*-)*.1

21%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�%E%(*<#"? �j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�;-*0*.%622�%=>+?(*()@$%A$B*$") C%D-)0*-)*%E%
D-)0!-%,)( �%+!% *%>F&G%E%622,%=>$.!H*$I*%F!(?$+*-)*%E%J�-0*()@$%D-�B!.)�$* G%+! %
(*<#"? �%l%+!% *%.!(()@$%7O%=,�$.!P!-#*%+!%>+?(*()@$C%Q$)R!-.)+*+!.C%,? "?-*%E%S!<�-"!.GC%
.!-R)()�%9l%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%D!-.�$* G%E%.!-R)()�%9t%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%
,!$"-�.C%A$B-*!."-?("?-*%E%D-�0�()@$%>+?(*")R*GC%*B!("�.%*% �.%;*."�.%+!%<!-.�$* %E%+!%
B?$()�$*0)!$"�%+!% *%!+?(*()@$%(�$(!-"*+*1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %.!-R)()�%p2%=Q$)+*+!.%*+0)$)."-*")R*.%+!%(*-T("!-%
<-�R).)�$* %!$% *.%S)-!(()�$!.%q!$!-* !.%(�0<!"!$"!.%!$%0*"!-)*%+!%< *$)'(*()@$%E%
<-!.?<?!."�%E%+!%B?$()@$%</8 )(*%E%!$% *%A$"!-R!$()@$%q!$!-* G1

61%F�$%R)$(? *$"!.%*%$)R! %+!%.!(()@$C%.!-R)()�C%<-�;-*0*C%(*<#"? �%E%B�$+�% �.%.);?)!$"!.%
(-M+)"�.j

*k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$% �.%<-�E!("�.%+!.")$*+�.%*% *%'$*$()*()@$%+!% *.%
!u<-�<)*()�$!.%E%�"-*.%*("?*()�$!.%+! %<-�;-*0*%lt6S%=,�$R!$)�%+!%,*--!"!-*.%
(�$%m)$)."!-)�%+!%J�0!$"�G%+!% *%.!(()@$%77%+! %.!-R)()�%9l%=S)-!(()@$%q!$!-* %+!%
A$B-*!."-?("?-*%5)*-)*G1

8k%:�.%(-M+)"�.%(�$.);$*+�.%!$%! %<-�;-*0*%672,%=N"!$()@$%>.<!()* )I*+*G%+! %
.?8(�$(!<"�%lO9197%=n-*$.B!-!$()*.%*%B*0) )*.%!%)$.")"?()�$!.%.)$%'$!.%+!% ?(-�G%+!% *.%
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 #$!*.%+!%*(";*()<$%+!.")$*+*.%*%=-<"!.).>%?!@#(; �.%=*-*%=!-.�$*.%(�$%0�?) )+*+%-!+;()+*>%
A*."�.%!$%)$@;0*()�$!.%�%)$()$!-*()�$!.%B%!$"-!A*.%=�-%+!.= *C*0)!$"�.1

(D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %.!-?)()�%G7%HIB;+*%*% *%-!(;=!-*()<$%JK!*("LMNDO1

+D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%=-�A-*0*.%677P%HQ)-!(()<$%*+0)$)."-*")?*%B%
.!-?)()�.%A!$!-* !.>%K!*("LMNO>%672M%HI"!$()<$%M.=!()* )C*+*%K!*("LMNO%B%672R%
HI"!$()<$%S-)0*-)*%K!*("O%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!% *%T* ;+1

!D%E�.%(-F+)"�.%+! %(*=#"; �%7%(�$.)A$*+�.%!$% �.%=-�A-*0*.%677M%HQ)-!(()<$%
*+0)$)."-*")?*%B%.!-?)()�.%A!$!-* !.%UKKO>%672Q%HI"!$()<$%M.=!()* )C*+*%UKKO%B%672V%
HI"!$()<$%S-)0*-)*%UKKO%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!% *%T* ;+1

WD%E�.%(-F+)"�.%+! %(*=#"; �%7%+! %.!-?)()�%G9%HU!(*$).0�%+!%K!(;=!-*()<$O1

X1%E�.%(-F+)"�.%+! %T!-?)()�%,*$*-)�%+!%M0= !�%(�$%'$*$()*()<$%!."*"* %+!.")$*+�.%*%
*(()�$!.%+!%!0= !�>%+!%W�-0*()<$%�%+!%0�+!-$)C*()<$%?)$(; *$%*%$)?! %+!%.!(()<$>%.!-?)()�>%
(*=#"; �%B%W�$+�1

:1%T�$%?)$(; *$"!.%*%$)?! %+!%.!(()<$>%.!-?)()�%B%=-�A-*0*Y

*D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%X7:�%HM."-;(";-*.%=!.Z;!-*.O%+!% �.%
(*=#"; �.%X>%3%B%G%+!% *%.!(()<$%76>%(�'$*$()*+�.%(�$%! %P�$+�%M;-�=!�%U*-#")0�%B%+!%
S!.(*%JPMUSD1

8D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%(*=#"; �.%3%B%G%+! %.!-?)()�%9:%HQ)-!(()<$%V!$!-* %
+!%[$W-*!."-;(";-*%\;-#.")(*O%+!% *%.!(()<$%73%=*-*% *%!]!(;()<$%+! %,�$?!$)�%=�-%! %Z;!%.!%
+!"!-0)$*$% *.%(�$+)()�$!.%+!%(�$(!.)<$%+!% *%.;8?!$()<$%$�0)$*")?*%+!% *%T!(-!"*-#*%+!%
M."*+�%+!%\;-).0�%*% *%,�0;$)+*+%I;"<$�0*%+!%,*$*-)*.>%=-!?)."*%!$% *%E!B%3̂297_>%+!%
6%+!%]; )�>%+!%S-!.;=;!."�.%V!$!-* !.%+! %M."*+�%=*-*%297_1

(D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$% �.%(*=#"; �.%3%B%G%+!% *%.!(()<$%73%=*-*% *%!]!(;()<$%
+! %,�$?!$)�%=�-%! %Z;!%.!%+!"!-0)$*$% *.%(�$+)()�$!.%+!% *%(�$(!.)<$%+!% *%.;8?!$()<$%
$�0)$*")?*%+!% *%T!(-!"*-#*%+!%M."*+�%+!%\;-).0�%*% *%,�0;$)+*+%I;"<$�0*%+!%,*$*-)*.>%
=-!?)."*%!$%! %K!* %Q!(-!"�% !B%72̂2974>%+!%77%+!%�(";8-!>%=�-%! %Z;!%.!%*+�="*$%0!+)+*.%
;-A!$"!.%=*-*%=* )*-% �.%!W!("�.%+!% *%*=!-";-*%+!%=-�(!+)0)!$"�.%+!%)$.� ?!$()*%+! %A-;=�%
!0=-!.*-)* %\@�0*.%,��̀1

+D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%X76I%H,* )+*+%*A-�* )0!$"*-)*O>%+!% �.%
(*=#"; �.%X%B%G%+!% *%.!(()<$%XX>%(�'$*$()*+�.%=�-%! %P�$+�%M;-�=!�%IA-#(� *%+!%Q!.*--�  �%
K;-* %JP!*+!-D1

!D%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%!$%! %=-�A-*0*%237Q%HP�0!$"�%+!%?)?)!$+*.%=-�"!A)+*.O>%
+!% �.%(*=#"; �.%X%B%G%+!% *%.!(()<$%X4%(�'$*$()*+�.%(�$%W�$+�.%!."*"* !.%!$%! %0*-(�%+!% �.%
S *$!.%M."*"* !.%+!%5)?)!$+*%B% �.%(�$?!$)�.%Z;!% �.%-!A; !$1

WD%E�.%(-F+)"�.%(�$.)A$*+�.%+!% *%.!(()<$%26%HQ!-!(@�.%T�()* !.>%[A;* +*+>%Q)?!-.)+*+%B%
a;?!$";+O%=-!?)."�.%=*-*% �.%$�08-*0)!$"�.%+!%)$"!-)$�.%=*-*% *%!]!(;()<$%+!%=-�A-*0*.%+!%
(*-b("!-%"!0=�-* %!$% �.%=-�A-*0*.%264I%HQ)-!(()<$%*+0)$)."-*")?*%B%.!-?)()�.%A!$!-* !.O%
B%267U%HI"!$()<$%*% *.%S!-.�$*.%!$%.)";*()<$%+!%+!=!$+!$()*O>%.!-?)()�%92%HT!(-!"*-#*%
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:!$!-* %";($)(*<%=%.!->)()�%9?%@A)-!(()B$%C!$!-* %+!%A!D!$+!$()*%=%A).(*D*()+*+<E%
*F!("�.%*% �.%D-�=!("�.%+!%)$>!-.)B$%223C996G%@,�$"-*"�%D-�:-*0*%+!%(*-H("!-%"!0D�-* %
!$%! %H08)"�%+!% �.%A(I�.%J�(1<%=%273C9274%@K-�:-*0*%"!0D�-* %!$%0*"!-)*%+!%*"!$()B$%
"!0D-*$*E%+!D!$+!$()*<1

31%J�$%>)$(L *$"!.%*%$)>! %+!%.!(()B$E%.!->)()�E%D-�:-*0*%=%F�$+�M

*N%O�.%(-;+)"�.%(�$.):$*+�.%!$% �.%D-�:-*0*.%P72Q%@R!S�-*%+!% *.%!."-L("L-*.%*:-*-)*.%
=%+! %0!+)�%-L-* <E%P72�%@&-+!$*()B$%=%0!S�-*%+!% *%D-�+L(()B$%*:-#(� *<%=%P72,%
@A!.*--�  �%:*$*+!-�<E%+!% �.%(*D#"L �.%PE%3%=%T%+!% *%.!(()B$%76E%(�'$*$()*+�.%D�-%! %
U�$+�%VL-�D!�%Q:-#(� *%+!%A!.*--�  �%WL-* %XU!*+!-N1

8N%O�.%(-;+)"�.%(�$.):$*+�.%!$%! %.!->)()�%T9%@R!(*$).0�%+!%W!(LD!-*()B$<E%0!$�.%
 �.%+! %(*D#"L �%71
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O�.%?�-(!$"*B!.%*%@A!%.!%-!'!-!%! %*?*-"*+�%2%+! %*-"#(A �%�4%+!% *%O!D%77N2993>%+!%
77%+!%+)()!08-!>%+!% *%J*()!$+*%L/8 )(*%,*$*-)*>%.!%'B*$%!$%:9t%!$%! %!B!-()()�%)$0!+)*"�%
.)<A)!$"!>%�9t%!$%! %.!<A$+�%!B!-()()�>%D%69t%!$% �.%!B!-()()�.%"!-(!-�%D%(A*-"�>%"�0P$+�.!%
(�0�%(-T+)"�%)$)()* %! %!;)."!$"!%*%$)C! %+!%.!(()H$>%.!-C)()�>%?-�<-*0*%D%(*?#"A �1



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927::467

;<=>?@ABCD

EFGHIJKC;BI=J?JK;H<A

<LMNOPQRCSTUVC;RWXYMYZO[\]ĈYQCGR_[YLZRU
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è _w_gfb̀̀

ec _we_dbd̀

ee gw_âb_g
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+!%?!-.�$* Ê%$)%(�$%(-e+)"�.%+!%+�"*()�$!.%_ �8* !.%̀=!%$�%-!.?�$+*$%*% *%'$* )+*+%?*-*% *.%
=̀!%>=!-�$%?-!.=?=!."*+�.̂%D%"!$+-@%(�0�% #0)"!%! %(�."!%+!% *%? *$")  *%?-!.=?=!."*-)*1%p�%
�8."*$"!̂% �.%.=?=!."�.%+!%?-�A).)d$%+!%?=!."�.%̀=!%)0? )̀=!$%)$(-!0!$"�%+!%(�."!̂%?!-�%
$�%=$%*=0!$"�%+!% �.%!>!(")A�.̂%.!%?�+-@$%'$*$()*-%(�$% *.%!(�$�0#*.%̀=!%.!%_!$!-!$%!$%
 �.%(-e+)"�.%(�$.)_$*+�.%?*-*%'$*$()*-% �.%?=!."�.%+�"*+�.%!$% *%? *$")  *%?-!.=?=!."*-)*1

61%<*%)$(�-?�-*()d$%+!%?!-.�$* ̂% *%>�-0* )F*()d$%+!%$=!A�.%(�$"-*"�.%+!%"-*8*b�̂%
*.#%(�0�% *%0�+)'(*()d$%+!% *%(*"!_�-#*%?-�>!.)�$* %+! %?!-.�$* % *8�-* %-!̀=!-)-@$% *%
!q)."!$()*%+!%+�"*()d$%?-!.=?=!."*-)*%*+!(=*+*%D%.='()!$"!1%m%"* %!>!("�̂%(�$%(*-@("!-%
?-!A)�%*% *%!>!(")A*%)$(�-?�-*()d$%+! %?!-.�$* ̂%.!%-!.!-A*-@%! %(-e+)"�%$!(!.*-)�%?*-*%(=8-)-%
 *%(�--!.?�$+)!$"!%A*-)*()d$%+!%!>!(")A�.1

<*%(�$A�(*"�-)*%?*-*% *%?-�A).)d$%+!%=$%?=!."�%+!%"-*8*b�%0!+)*$"!% )8-!%+!.)_$*()d$%
.� �%?�+-@%"!$!-% =_*-%.)%! %?=!."�%!."@%+�"*+�%?-!A)*0!$"!1

;1%<*%0�A) )+*+%+! %?!-.�$* %)0? )(*-@̂%!$%"�+�%(*.�̂% *%(!.)d$%+! %(-e+)"�̂%.* A�%̀=!%
! %?=!."�%+!%+!.")$�%'_=-!%+�"*+�%D%!$%! %.=?=!."�%+!%?-�A).)d$%+!%=$%?=!."�%+!%"-*8*b�%
0!+)*$"!% )8-!%+!.)_$*()d$̂%�%(=*$+�%*.#%.!%!."*8 !F(*%?�-%+).?�.)()d$%(�$%-*$_�%+!% !D1



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

:1%;$%! %.<=<!."�%+!%-!)$(�-=�-*()>$%*%=<!."�%-!.!-?*+�%@<!%.<=�$A*%(*08)�%+!%
+!=*-"*0!$"�%<%�-A*$).0�B%+!8!-C%"-*0)"*-.!% *%8*D*%+!%(-E+)"�.%@<!%-!.< "!%$!(!.*-)*%=*-*%
'$*$()*-%! %=<!."�%+!%�-)A!$B%-!.!-?*+�%* %F<$()�$*-)�%@<!%(!.*1

G*%8*D*%+!%(-E+)"�.%+!8!-C%"-*0)"*-.!B%)A<* 0!$"!B%!$% �.%(*.�.%+!%=-�0�()>$%)$"!-$*%
H%+!%=-�?).)>$%+!%=<!."�.%0!+)*$"!%(�$(<-.�B%.)%! %=<!."�%+!%+!.")$�%*+D<+)(*+�%$�%
!."<?)!-*%+�"*+�%=-!.<=<!."*-)*0!$"!1%I�%�8."*$"!B%.!%=�+-C%!J(!="<*-% *%�8 )A*"�-)!+*+%
+!% *%8*D*%+!%(-E+)"�.%(<*$+�%+!% *%0).0*B%H%(�0�%(�$.!(<!$()*%+!% �.%0�?)0)!$"�.%+!%
=!-.�$* %-!.< "*$"!.%+!%<$%(�$(<-.�B%=<+)!-*$%+!-)?*-.!%A-*?!.%=-�8 !0*.%+!%A!.")>$%=*-*%
<$%+!"!-0)$*+�%+!=*-"*0!$"�B%�-A*$).0�%�%(!$"-�%+)-!(")?�1%;$%!.!%(*.�B%.!-C%$!(!.*-)�%
! %=-!?)�%)$F�-0!%F*?�-*8 !%+!% *.%+)-!(()�$!.%A!$!-* !.%+!% *%K<$()>$%L/8 )(*%H%+!%
L *$)'(*()>$%H%L-!.<=<!."�B%=-!?)*%.� )()"<+%0�")?*+*%+! %+!=*-"*0!$"�%<%�-A*$).0�%
*F!("*+�1

M)B%!$%! %= *N�%+!%()$(�%+#*.B%! %+!=*-"*0!$"�%<%�-A*$).0�%@<!%O*H*%+!%(!+!-%! %(-E+)"�%$�%
F�-0* )N*%! %+�(<0!$"�%(�$"*8 !%=!-")$!$"!B% *%8*D*%+!%(-E+)"�.%.!%"-*0)"*-CB%+)-!("*0!$"!B%
=�-% *%P)-!(()>$%Q!$!-* %+!%L *$)'(*()>$%H%L-!.<=<!."�1

31%G*%P)-!(()>$%Q!$!-* %+!%L *$)'(*()>$%H%L-!.<=<!."�%+!8!-C%"-*0)"*-% *.%8*D*.%
+!%(-E+)"�%@<!%=-�(!+*$%!$%! %(*.�%+!%@<!B%*%67%+!%0*-N�%+!%2922B% *.%(�$.!D!-#*.%H%
 �.%�-A*$).0�.%*<">$�0�.%(�--!.=�$+)!$"!.%$�%O<8)!-*$%  !?*+�%*%(*8�B%0!+)*$"!% *.%
0�+)'(*()�$!.%=-!.<=<!."*-)*.%=!-")$!$"!.B% *%(�8!-"<-*%=-!.<=<!."*-)*%+!% �.%=<!."�.%$�%
+�"*+�.%!$%! %!D!-()()�%2927B%@<!%.!%O*H*$%�(<=*+�%*%=*-")-%+! %:%+!%*A�."�%+!%29271

RSTUVWXYZ[\]̂Z_̀aSTbZcaZadeXaYZefgXhVY]

71%P<-*$"!%! %*i�%2922B% *%)$(�-=�-*()>$%+!%$<!?�%=!-.�$* %!$% �.%!$"!.%0!$()�$*+�.%!$%
! %*-"#(< �%7B%*=*-"*+�.%2B%6%H%jB%.!%-!* )N*-C%(�$%.<D!()>$%*% *%$�-0*")?*%8C.)(*%+! %;."*+�1

21%G*%�F!-"*%+!%!0= !�%=/8 )(�%+!% *%k+0)$)."-*()>$%=/8 )(*%+!% *%(�0<$)+*+%*<">$�0*B%
�%+!%.<.%�-A*$).0�.%*<">$�0�.B%.!%*=-�8*-C%=�-%! %Q�8)!-$�B%*%)$)()*")?*%+!% *.%(�$.!D!-#*.%
<%�-A*$).0�.%(�0=!"!$"!.%H%*%=-�=<!."*%+!% *%,�$.!D!-#*%+!%k+0)$)."-*()�$!.%L/8 )(*.B%
l<.")()*%H%M!A<-)+*+1%;$%"�+�.% �.%(*.�.B%.!-C%$!(!.*-)�%! %)$F�-0!%=-!?)�%+!% *%P)-!(()>$%
Q!$!-* %+!%L *$)'(*()>$%H%L-!.<=<!."�B%(�$%! %'$%+!%?* �-*-% *%-!=!-(<.)>$%!$% �.%(�."!.%
+!%=!-.�$* 1

61%G*.%= *N*.%@<!%.!%(�$?�@<!$%(�$%F<$+*0!$"�%!$%�F!-"*.%+!%!0= !�%=/8 )(�%+!% *%
k+0)$)."-*()>$%=/8 )(*%+!% *%,�0<$)+*+%k<">$�0*%+!%,*$*-)*.B%�%+!%.<.%�-A*$).0�.%
*<">$�0�.B%+!8!-C$%!."*-%+�"*+*.%!$% �.%(-E+)"�.%)$)()* !.%+! %(*=#"< �%7%mQ*."�.%+!%=!-.�$* nB%
�%(�$"*-%(�$%*.)A$*()>$%=-!.<=<!."*-)*B%!%)$( <)-%$!(!.*-)*0!$"!% *.%+!.!0=!i*+*.%=�-%
F<$()�$*-)�.%)$"!-)$�.B%.* ?�%@<!%.!%+!()+*%.<%*0�-")N*()>$1

j1%G*.%(�$?�(*"�-)*.%+!%= *N*.%+!%$<!?�%)$A-!.�%(�--!.=�$+)!$"!.%*% *%k+0)$)."-*()>$%
=/8 )(*%+!% *%,�0<$)+*+%k<">$�0*%+!%,*$*-)*.B%�%*%.<.%�-A*$).0�.%*<">$�0�.B%-!@<!-)-C$%
! %=-!?)�%)$F�-0!%F*?�-*8 !%+!% *%P)-!(()>$%Q!$!-* %+!%L *$)'(*()>$%H%L-!.<=<!."�1

:1%;$%! %0!.%+!%!$!-�%+!%2922B% *.%+)-!(()�$!.%A!$!-* !.%+!%o! *()�$!.%(�$% *%
k+0)$)."-*()>$%+!%l<.")()*p%+!%o!(<-.�.%q<0*$�.B%+! %M!-?)()�%,*$*-)�%+!% *%M* <+p%H%
+!%L!-.�$* B%+!% *%,�$.!D!-#*%+!%;+<(*()>$B%r$)?!-.)+*+!.B%,< "<-*%H%P!=�-"!.B%+!8!-C$%



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

!$:)*-%*% *.%+)-!(()�$!.%;!$!-* !.%+!%< *$)'(*()=$%>%<-!.?@?!."�%>%+!% *%A?$()=$%</8 )(*%
 *%-! *()=$%+!% �.%$�08-*0)!$"�.%+!%B?$()�$*-)�.%)$"!-)$�.%�%(�$"-*"*()�$!.%+!%@!-.�$* %
"!0@�-* %@*-*% *%(�8!-"?-*%+!%@ *C*.%:*(*$"!.D%+).@?!."�.%�%B�-0* )C*+*.%!$%29271

E*%)$B�-0*()=$%(�--!.@�$+)!$"!%* %.!("�-%+!%F+0)$)."-*()=$%;!$!-* %.!%(�$B!(()�$*-G%
@�-% *%H)-!(()=$%I!$!-* %+!% *%A?$()=$%</8 )(*D%>%+!8!-G%!$:)*-.!%"*08)J$%*% *%H)-!(()=$%
I!$!-* %+!%< *$)'(*()=$%>%<-!.?@?!."�%!$%! %0!.%+!%!$!-�1

KLMNOPQRSTUVWSXRYMLZMZO[\YS]̂S_̂L̀RYZQSQZaRLZQSM̂b_RLZQV

71%H?-*$"!%! %*c�%2922D%!$% *%F+0)$)."-*()=$%@/8 )(*%+!% *%,�0?$)+*+%F?"=$�0*%+!%
,*$*-)*.%>%!$% �.%�-;*$).0�.%*?"=$�0�.%>%!$")+*+!.%+!%+!-!(d�%@/8 )(�%+!@!$+)!$"!.%
+!%!."*D%.� �%.!%@-�(!+!-G%*% *%(�$"-*"*()=$%+!%@!-.�$* % *8�-* %"!0@�-* %(�$%(*-G("!-%
!e(!@()�$* %@*-*%*"!$+!-%$!(!.)+*+!.%?-;!$"!.%!%)$*@ *C*8 !.D%(�$%�8f!"�%+!%;*-*$")C*-%
 *%+!8)+*%@-!."*()=$%+!% �.%.!-:)()�.%*% *%()?+*+*$#*%>%! %@-�@)�%B?$()�$*0)!$"�%+!% *%
F+0)$)."-*()=$1

21%,�$% *.%(�$+)()�$!.%!."*8 !()+*.%!$%! %*@*-"*+�%*$"!-)�-%>%.)!0@-!%g?!%.!%;*-*$")(!%! %
(?0@ )0)!$"�%+! %!.(!$*-)�%@-!.?@?!."*-)�%@ ?-)*$?* %�%+�(?0!$"�%!g?):* !$"!%*@-�8*+�%
@�-%! %I�8)!-$�D% *%(�$"-*"*()=$%+! %@!-.�$* %@�+-G%"!$!-% ?;*-%!$% �.%.);?)!$"!.%.?@?!."�.h

*i%<*-*% *%(�8!-"?-*%+!%@?!."�.%:*(*$"!.%+�"*+�.%@-!.?@?!."*-)*0!$"!D%.)!0@-!%g?!% *.%
B?$()�$!.%+!%!."�.%$�%.!%(�--!.@�$+*$%(�$% *.%@-�@)*.%+!% �.%(?!-@�.%+!%B?$()�$*-)�.%+!%
(*--!-*%>%@-!:)�%)$B�-0!%B*:�-*8 !%+!% *%H)-!(()=$%I!$!-* %+!% *%A?$()=$%</8 )(*1

8i%<*-*%d*(!-%B-!$"!%*% *%*(?0? *()=$%+!%"-*8*f�%+!%(*-G("!-%@?$"?* D%!:!$"?* %>%
$�%@-!:).)8 !D%g?!%$�%@?!+*%.!-%*"!$+)+*%(�$% *%@ *$")  *%*("?* D%$)%*(�$.!f!%@�-%.?%
!e(!@()�$* )+*+%?$%*?0!$"�%+!%!."*%/ ")0*D%$)%.!%(�--!.@�$+*%(�$%B?$()�$!.%@-�@)*.%+!%
(?!-@�.%>%!.(* *.%+!%@!-.�$* %B?$()�$*-)�1

(i%<*-*% *%.?.")"?()=$%+!%"-*8*f*+�-!.%(�$%+!-!(d�%*% *%-!.!-:*%+! %@?!."�D%(�$%�8f!"�%+!%
*"!$+!-%$!(!.)+*+!.%g?!%$�%.!%@?!+*$%(?8-)-%(�$%! %@!-.�$* %+!%@ *$")  *D%@*-*% �%g?!%.!-G%
$!(!.*-)�%g?!%!e)."*%(-J+)"�%*+!(?*+�%>%.?'()!$"!%!$%! %.?8(�$(!@"�%767192%jk?.")"?()�$!.%
+!%@!-.�$* % *8�-* l1

61%m$% �.%.?@?!."�.%*%g?!%.!%-!'!-!%! %*@*-"*+�%2D% *%(�$"-*"*()=$%.!%+!8!-G%*?"�-)C*-%@�-%
 *%@!-.�$*%")"? *-%+! %+!@*-"*0!$"�%(�--!.@�$+)!$"!1%n�%�8."*$"!D%!$%! %(*.�%+!% �.%=-;*$�.%
f?+)()* !.%>%'.(* !.%+!% *%F+0)$)."-*()=$%+!%o?.")()*%>% �.%@?!."�.%+!%*@�>�%*%"* !.%=-;*$�.D%
 *%*?"�-)C*()=$%.!%(�$(!+!-G%@�-% *%H)-!(()=$%I!$!-* %+!%p! *()�$!.%(�$% *%F+0)$)."-*()=$%
+!%o?.")()*q%!$%! %+!%(!$"-�.%.*$)"*-)�.%+! %k!-:)()�%,*$*-)�%+!% *%k* ?+D%@�-% *%H)-!(()=$%
I!$!-* %+!%p!(?-.�.%r?0*$�.q%>%!$%! %+!%(!$"-�.%>%!g?)@�.%+!@!$+)!$"!.%+!% *%,�$.!f!-#*%
+!%m+?(*()=$D%s$):!-.)+*+!.D%,? "?-*%>%H!@�-"!.D%@�-% *%k!(-!"*-#*%I!$!-* %tJ($)(*D%@*-*%
! %@!-.�$* %$�%+�(!$"!D%>%@�-% *%H)-!(()=$%I!$!-* %+!%<!-.�$* D%@*-*%! %@!-.�$* %+�(!$"!1

u1%m$%-! *()=$%(�$% �.%0!+)�.%@!-.�$* !.%+!.")$*+�.%* %.�."!$)0)!$"�%+!% *.%B?$()�$!.%
>%.!-:)()�.%+! !;*+�.D% �.%(*8) +�.%)$.? *-!.%.� �%@�+-G$%(�$"-*"*-%@!-.�$* %"!0@�-* %!$%
(*.�.%!e(!@()�$* !.%>%@*-*%(?8-)-%$!(!.)+*+!.%?-;!$"!.%!%)$*@ *C*8 !.D%.)!0@-!%g?!%$�%
.!%.?@!-!$% �.%(-J+)"�.%"-*$.B!-)+�.%@�-% *%(�0?$)+*+%*?"=$�0*%@*-*%! %!f!-()()�%+!% *.%
B?$()�$!.%+! !;*+*.D%@-!:)*%*?"�-)C*()=$%+!% *%H)-!(()=$%I!$!-* %+!% *%A?$()=$%</8 )(*1



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

:;<=>?@ABCCDEBFAG<;H<H>IJGBKLBML;NAGH@B>AGB>H;OABHB>;PKI<ANBKLBIGQL;NIAGLND

71%RS-*$"!%! %*T�%2922U%.!%V�+-W$%X�-0* )Y*-U%(�$%(*-Z�%*%(-[+)"�.%+!%)$\!-.)�$!.U%
(�$"-*"�.%+!%(*-W("!-%"!0V�-* %V*-*% *%-!* )Y*()]$%+!%�8-*.%�%.!-\)()�.%+!"!-0)$*+�.%̂%
(�$"-*"�.%+!%*((!.�%* %_)."!0*%!.V*T� %+!%,)!$()*U%̀!($� �Z#*%!%a$$�\*()]$U%*.#%(�0�%
(�$"-*"�.%V-!+�("�-* !.%̂%(�$"-*"�.%!$%V-W(")(*.U%* %*0V*-�%+!% �%!."*8 !()+�%!$% �.%
*-"#(S �.%7717%̂%7b%+! %"!c"�%-!XS$+)+�%+!% *%d!̂%+! %e."*"S"�%+!% �.%̀-*8*f*+�-!.U%*V-�8*+�%
V�-%! %g!* %R!(-!"�%d!Z). *")\�%2h297bU%+!%26%+!%�("S8-!U%̂%!$% �.%*-"#(S �.%27%̂%22%+!%
 *%d!̂%7ih2977U%+!%7%+!%fS$)�U%+!% *%,)!$()*U% *%̀!($� �Z#*%̂% *%a$$�\*()]$U%.)!0V-!%jS!%
(�$(S--*$% �.%.)ZS)!$"!.%-!jS).)"�.k

*l%mS!% *%(�$"-*"*()]$%"!$Z*%V�-%�8f!"�% *%!f!(S()]$%+!%�8-*.%V�-%*+0)$)."-*()]$%
+)-!("*%̂%(�$%*V )(*()]$%+!% *% !Z). *()]$%+!%(�$"-*"�.%+! %.!("�-%V/8 )(�%�% *%-!* )Y*()]$%
+!%.!-\)()�.%jS!%"!$Z*$% *%$*"S-* !Y*%+!%)$\!-.)�$!.U%jS!%'ZS-!$%!.V!(#'(*0!$"!%+!'$)+*.%
!$%! %*$!c�%+!%)$\!-.)�$!.%-!* !.U%̂%.!%*.)Z$!$%*%*(()�$!.%�%V-�̂!("�.%'$*$()*+�.%(�$% *%
n$)]$%eS-�V!*U%! %.!("�-%V/8 )(�%!."*"* U%�"-*.%*+0)$)."-*()�$!.%V/8 )(*.U%(�-V�-*()�$!.%
+!%+!-!(o�%V/8 )(�%�%!$")+*+!.%V-)\*+*.U%.)!0V-!%jS!%.S%$�%*S"�-)Y*()]$%VS!+*%.SV�$!-%
S$*%0!-0*%+!%'$*$()*()]$%�%)0V)+*% *%!f!(S()]$%+!%*(()�$!.%(�$\!$)+*.%(�$%�"-*.%
*+0)$)."-*()�$!.%V/8 )(*.1

p�%�8."*$"!U%.!%V�+-W$%  !\*-%*%(*8�%(�$"-*"*()�$!.%+!%V!-.�$* %(�$%(*-Z�%*%(-[+)"�.%+!%
)$\!-.)�$!.%(�$.)Z$*+�.%!$%! %V-�Z-*0*%V-!.SVS!."*-)�%i3qr%sa$\!.")Z*()]$%̂%+!.*--�  �%
"!($� ]Z)(�%*Z-*-)�t%̂%!$% �.%V-�̂!("�.%+!%)$\!-.)]$%7q3u99bq%sv-�̂!("�.%+!% wR%*Z-*-)�.%
!."-*"[Z)(�.%V*-*%,*$*-)*.tU%733u99ib%s̀-*$.X!-!$()*%̂%+)\S Z*()]$%()!$"#'(�x"[($)(*%+! %
a,art%̂%273u964y%sa$$�\*()]$%̂%+!.*--�  �%+!%!."-*"!Z)*.%*Z-�!(� ]Z)(*.t%̂%* %V-�Z-*0*%
V-!.SVS!."*-)�%ib7,%s,* )+*+%+!% *.%,�$."-S(()�$!.t%̂%!$%! %V-�̂!("�%+!%)$\!-.)]$%
-!()!$"!0!$"!%(-!*+�%223u9962%sv-�̂!("�.%+!%)$\!.")Z*()]$%̂%+!.*--�  �%!$%! %W08)"�%+!%
 *%(�$."-S(()]$t1
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%̂( *-)+*+U%.S%+S-*()]$%̂%! %-!."�%+!% *.%X�-0* )+*+!.%jS!%)0V�$!% *% !Z). *()]$%.�8-!%
(�$"-*"�.% *8�-* !.U%!\!$"S* !.%�%"!0V�-* !.1



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927::43;

<=%>*%(�$"-*"*()?$%@�+-A%!B(!+!-%+! %!C!-()()�%@-!.D@D!."*-)�%(D*$+�%.!%"-*"!%+!%�8-*.%
�%.!-E)()�.%FD!%G*H*$%+!%.�8-!@*.*- �%H%(�--!.@�$+*$%*%@-�H!("�.%+!%)$E!-.)?$%+!%(*-A("!-%
@ D-)*$D* %FD!%(D0@ *$% �.%-!FD).)"�.%FD!I%@*-*%!."�.I%.!%@-!EJ$%!$%! %*-"#(D �%K4%+!% *%>!H%
77L2993I%+!%77%+!%+)()!08-!I%+!% *%M*()!$+*%N/8 )(*%,*$*-)*1%O�%�8."*$"!I% *%+D-*()?$%+! %
(�$"-*"�I%*D$FD!%)$()!-"*I%$�%@�+-A%!B(!+!-%+!%"-!.%*P�.1

21%>*%(�$"-*@-!."*()?$%+!% �.%(�$"-*"�.%.!%*+!(D*-A%*% �.% #0)"!.%-!"-)8D")E�.%!."*8 !()+�.%
!$%! %QQQ%,�$E!$)�%(� !(")E�%+! %@!-.�$* % *8�-* %+!% *%,�0D$)+*+%RD"?$�0*%+!%,*$*-)*.1

61%>�.%+!@*-"*0!$"�.%H% �.%!$"!.%@/8 )(�.%�8.!-E*-A$% *.%�8 )S*()�$!.%<�-0* !.%
!B)S)+*.%@*-*%(*+*%")@�%+!%(�$"-*"�%HI%!$%@*-")(D *-I% �%-! *")E�%*% *%)0@�.)8) )+*+%+!%*.)S$*-%
* %@!-.�$* %(�$"-*"*+�%<D$()�$!.%+).")$"*.%*% *.%+!"!-0)$*+*.%!$%! %(�$"-*"�I%(�$%! %'$%+!%
!E)"*-%+!-!(G�.%+!%@!-0*$!$()*1

K1%>*.%(�$"-*"*()�$!.%*%FD!%.!%-!'!-!%!."!%*-"#(D �%-!FD!-)-A$%! %)$<�-0!%@-!E)�%<*E�-*8 !%
+!% *.%+)-!(()�$!.%S!$!-* !.%+!%N *$)'(*()?$%H%N-!.D@D!."�%H%+!% *%TD$()?$%N/8 )(*1

UVWXYZ[\]̂_̀a]b\cdVecfghW\]ig]jgVk\he[]fhWgVfh\̀

71%lD-*$"!%! %*P�%2922I%!$% *%R+0)$)."-*()?$%@/8 )(*%+!% *%,�0D$)+*+%RD"?$�0*%+!%
,*$*-)*.I% �.%�-S*$).0�.%*D"?$�0�.I%!$")+*+!.%@/8 )(*.%!0@-!.*-)* !.%H%!$")+*+!.%+!%
+!-!(G�%@/8 )(�%+!@!$+)!$"!.%+!%!."*%.� �%@-�(!+!-A%! %$�08-*0)!$"�%+!%@!-.�$* %)$"!-)$�%
(�$%(*-A("!-%!B(!@()�$* I%@�-%-*m�$!.%+!%$!(!.)+*+%H%D-S!$()*%+!8)+*0!$"!%CD.")'(*+*.I%
.)!0@-!%FD!%.!%*(-!+)"!% *%*+!(D*+*%(�8!-"D-*%@-!.D@D!."*-)*I%(�$%�8C!"�%+!%S*-*$")m*-%
 *%+!8)+*%@-!."*()?$%+!% �.%.!-E)()�.%*% *%()D+*+*$#*%H%! %@-�@)�%<D$()�$*0)!$"�%+!% *%
R+0)$)."-*()?$1

21%,�$% *.%(�$+)()�$!.%!."*8 !()+*.%!$%! %*@*-"*+�%*$"!-)�-%H%(�$%.DC!()?$%*% *%$�-0*")E*%
8A.)(*%+! %n."*+�I%! %$�08-*0)!$"�%)$"!-)$�%@�+-A%"!$!-% DS*-%!$% �.%.)SD)!$"!.%.D@D!."�.o

*=%N*-*% *%(�8!-"D-*%+!%@ *m*.%E*(*$"!.I%.!%@�+-A$%$�08-*-%<D$()�$*-)�.%)$"!-)$�.%
H%@!-.�$* %!."*"D"*-)�%)$"!-)$�I%.)!0@-!%FD!%.!%S*-*$")(!%! %(D0@ )0)!$"�%+! %!.(!$*-)�%
@-!.D@D!."*-)�%@ D-)*$D* I%�%+�(D0!$"�%!FD)E* !$"!%*@-�8*+�%@�-%! %p�8)!-$�I%H%FD!%! %
@D!."�%!."J%+�"*+�%@-!.D@D!."*-)*0!$"!I%@�-% �%FD!%+!8!-A%!B).")-%+�"*()?$%@-!.D@D!."*-)*%
+!$"-�%+! % #0)"!%(�$.")"D)+�%@�-%! %(�."!%!(�$?0)(�%+!% *%@ *$")  *%@-!.D@D!."*-)*1%l)(G*.%
@ *m*.%+!8!-A$%E)$(D *-.!I%$!(!.*-)*0!$"!I%*%D$*%�<!-"*%+!%!0@ !�%@/8 )(�1

8=%N*-*% *%.D.")"D()?$%"-*$.)"�-)*%+!% �.%")"D *-!.I%H%.� �%0)!$"-*.%@!-+D-!% *%(*D.*%FD!%
0�")E?%*FD!  *I%.!%@�+-A%-!* )m*-%! %$�08-*0)!$"�%+!%<D$()�$*-)�.%)$"!-)$�.%H%@!-.�$* %
!."*"D"*-)�%.D.")"D"�1

(=%N*-*% *%!C!(D()?$%+!%@-�S-*0*.%+!%(*-A("!-%"!0@�-* I%H%!$%@*-")(D *-I%+!%*FD!  �.%FD!%
.!%'$*$()!$%(�$%T�$+�.%n."-D("D-* !.%H%+!%Q$E!-.)?$%nD-�@!�.%�%(�$%)$S-!.�.%!B"!-$�.%+!%
(*-A("!-%'$* )."*1

+=%N*-*%*"!$+!-%! %!B(!.�%�%*(D0D *()?$%+!%"*-!*.I%.!%@�+-A$%$�08-*-%<D$()�$*-)�.%
)$"!-)$�.I%*.#%(�0�%)$"!-)$�.%+!%-!<D!-m�%* %.!-E)()�%+!%?-S*$�.%CD+)()* !.%H%'.(* !.%+!% *%
R+0)$)."-*()?$%+!%qD.")()*1



�������������	
����
����������
	��
� �������������������

�� !"#$%&'()* %+!%,*$*-)*.%$/01%234 5)!-$!.%67%+!%+)()!08-!%+!%2927�����

:$% �.%.;<;!."�.%<-!=)."�.%!$% *% !>). *()?$%!.<!(#'(*%*< )(*8 !@%.!%<�+-A%$�08-*-%
"*08)B$%<!-.�$* %!."*";"*-)�%!=!$";* 1

C�.%$�08-*0)!$"�.%)$"!-)$�.%.� �%-!D;!-)-A$%)$E�-0!%+!% *%F)-!(()?$%G!$!-* %+!%
H *$)'(*()?$%I%H-!.;<;!."�%!$%! %.;<;!."�%+!%!J!(;()?$%+!%<-�>-*0*.%+!%(*-A("!-%"!0<�-* 1

K!$.;* 0!$"!@%.!%+*-A%(;!$"*%*% *%F)-!(()?$%G!$!-* %+!%H *$)'(*()?$%I%H-!.;<;!."�%+!%
 �.%$�08-*0)!$"�.%-!* )L*+�.%I%+!% *%(�8!-";-*%<-!.;<;!."*-)*%+!% �.%0).0�.1

61%:$%(*.�.%!M(!<()�$* !.@%<*-*%(;8-)-%$!(!.)+*+!.%;->!$"!.%!%)$*< *L*8 !.@%I%(�$%(*->�%
*% *%-!.<!(")=*%"*.*%+!%-!<�.)()?$@% *%,�$.!J!-#*%+!%:+;(*()?$@%N$)=!-.)+*+!.@%,; ";-*%I%
F!<�-"!.%<�+-A%$�08-*-%E;$()�$*-)�.%)$"!-)$�.%+�(!$"!.%*%")!0<�%<*-()* 1

O1%P!%*;"�-)L*%*% *%(�$.!J!-#*%(�0<!"!$"!%!$%0*"!-)*%+!%E;$()?$%</8 )(*@%(;*$+�%-!.; "!%
$!(!.*-)�%! %$�08-*0)!$"�%+!%<!-.�$* %E;$()�$*-)�%)$"!-)$�%(�$%+!.")$�%*% *.%(�$.!J!-#*.@%
�->*$).0�.%*;"?$�0�.%I%!$")+*+!.%+!% *%(�0;$)+*+%*;"?$�0*@%I%!$% �.%(*.�.%!$% �.%
D;!%.!%Q;8)!.!$%*>�"*+�% *.% )."*.%+!%!0< !�@%$�%!M)."*$@%$�%.!%+).<�$>*%+!%)$"!>-*$"!.%
+).<�$)8 !.@%�%$�%<;!+*$%�8"!$!-.!%+!%(;* D;)!-% )."*%+!%�"-*.%*+0)$)."-*()�$!.%</8 )(*.@%
*%<�$!-%!$%0*-(Q*%;$*%(�$=�(*"�-)*@%<*-*% *%(-!*()?$%+!%;$*% )."*%*%"* %!E!("�@%D;!%"!$+-A%
(�0�%<-)$()<)�.% *%�8J!")=)+*+@% *%.!$()  !L%I% *%-*<)+!L%!$%.;%!J!(;()?$@%.)$%<!-J;)()�%+!% *%
*< )(*()?$%+!% �.%+!%)>;* +*+@%0B-)"�@%(*<*()+*+%I%<;8 )()+*+1
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71%b*%,�0c$)+*+%dc"e$�0*%+!%,*$*-)*.%$�%f�+-g%(�$(!+!-%*h* !.i%.* h�%!$% �.%
.)jc)!$"!.%.cfc!."�.k

*l%d% *.%.�()!+*+!.%+!%j*-*$"#*%-!(#f-�(*%mc!%"!$j*$%.c%+�0)() )�%.�()* %n%g08)"�%+!%
*("c*()e$%!$% *%,�0c$)+*+%dc"e$�0*%+!%,*$*-)*.i%f�-%c$*%(c*$"#*%0go)0*%+!%2:19991999%+!%
!c-�.i%f*-*%! %-!*'*$p*0)!$"�%+!.")$*+�%*%(c8-)-% �.%q*  )+�.%+!% *.%�f!-*()�$!.%+!%*h* %
'$*$()!-�%�"�-j*+*.%f�-%+)(r*.%.�()!+*+!.%+!%j*-*$"#*%-!(#f-�(*%*% *.%f!mc!s*.%n%0!+)*$*.%
!0f-!.*.%mc!%"!$j*$%.c%.!+!%.�()* %!$%,*$*-)*.i%(�$% *% )0)"*()e$%+!% *%-!jc *()e$%
!c-�f!*%+!%*nc+*.%+!%t."*+�1%b*%(�8!-"c-*%uc-#+)(*%+!%!."*.%j*-*$"#*.%.!%+!"!-0)$*-g%!$%! %
(�--!.f�$+)!$"!%(�$"-*"�%+!%-!*'*$p*0)!$"�%*%.c.(-)8)-%!$"-!% *%,�$.!u!-#*%+!%v*()!$+*i%
w-!.cfc!."�.%n%d.c$"�.%tc-�f!�.%n% *%.�()!+*+%+!%j*-*$"#*%-!(#f-�(*1

8l%d% *.%.�()!+*+!.%0!-(*$") !.%f/8 )(*.i%(cn�%(*f)"* %.!*%")"c *-)+*+%!o( c.)h*%+!% *%
,�0c$)+*+%dc"e$�0*%+!%,*$*-)*.i%f�-%)0f�-"!%0go)0�%+!%2919991999%+!%!c-�.i%f*-*%
j*-*$")p*-%�f!-*()�$!.%+!%!$+!c+*0)!$"�%+!%*mc!  *.1

(l%dh* !.%+!%"!.�-!-#*%*% *.%.�()!+*+!.%0!-(*$") !.%f/8 )(*.i%(�$q�-0!%* %*-"#(c �%71;%+!%
 *%f-!.!$"!% !ni%mc!%.!%!$(c!$"-!$%!$% )mc)+*()e$i%f*-*%.*").q*(!-%.c.%�8 )j*()�$!.%+!%f*j�%
!$%"*$"�%!u!(c"*$% *%0*"!-)* )p*()e$%+!%.c.%*(")h�.1

21%b�%*$"!-)�-%.!%!$")!$+!%.)$%f!-uc)()�%+!% �.%mc!%fc!+*$%(�$(!+!-.!%*%"-*hx.%+!% �.%
q�$+�.%.)$%f!-.�$* )+*+%uc-#+)(*%!%)$."-c0!$"�.%'$*$()!-�.1

=NOPQRSTDUUWXD=YZS[\D][DST\D][̂ y\D[_O[\D][SD\[QOTNDz{|S̀QTDZROT_â Q̀TW
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_Ua[fUVTZ̀ â[̂_TYVX]Z[̂[aZT[�V�̂ Z̀T[_U[fVUT]̂YX�̀[_U[TUVWXYXZT[T̂ X̀]̂VXZT[_Ua[�UVWXYXZ[
d̂ `̂VXZ[_U[â[�̂ae_j
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RSTUVWTXYZ[\S]\SŶ_Z̀WTW[\a]TYWZbcSZbYS[T]TbY]TdaZ\aZdSUYacWZe\ZW\f\]]Tdâ
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RSTUVWTXYZ]nYS[Ŷ_ZoTW[STpn]TdaZe\ZfcWZqcaecWZbrpfT]cWZbYSYZ\fZWcW[\aTXT\a[cZe\Z
]\a[ScWZ]ca]\S[YecŴ
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QUS\QYOV̂W_TYQ\OUZOẀNQaQXTVWYTVWPSOUVTVWRT\P[OVZTVbWOcROPZTWYTVWPSOUVTVW
XOWYQRZQURSQbWXOVZSUQXTVWQWYTVWQUS\QYOVWRT\PNOUXSXTVWOUWYQVWPQNZSXQVWXOWYQW
KdKdWQWYQWKdKebWKdKf̂dĴKK̂KKWgWKdKf̂dĥ
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KdKf̂dĴKK̂KKWgWKdKf̂dĥ

JLIK

iQVWXO\jVWPYQRQVbWYj\SUQVbWPOYkR[YQVbWlTmQVWgWZSNQVbWXOWPYjVZSRTWUTWROY[YQNW
gWVSUWNOn[ONoTbWOVZNQZSnSRQRS]UWUSWVTPTNZOWTWRT\pSUQRS]UWVS\SYQNWRTUWTZNQVW
\QZONSQV̂WqcROPZTWOYWnSY\WOVZSNQpYOWgWYQVWpTpSUQVWXOWQURlTWS̀[QYWTWV[PONSTNWQW
dbrKW\OZNTVWgWYQVWpTpSUQVWXOWPYjVZSRTWXOVZSUQXQVWQWYQWnQpNSRQRS]UWXOWOUaQVOVW
XOWaOUZQWTWOUaQVOVWPNS\QNSTVWXOVZSUQXTVWQWYQWQYS\OUZQRS]U

e

JLIK

iQVWXO\jVWPYQRQVbWYj\SUQVbWPOYkR[YQVbWlTmQVWgWZSNQVbWXOWPYjVZSRTWUTWROY[YQNWgWVSUW
NOn[ONoTbWOVZNQZSnSRQRS]UWUSWVTPTNZOWTWRT\pSUQRS]UWVS\SYQNWRTUWTZNQVW\QZONSQV̂WqcROPZTWOYW
nSY\WOVZSNQpYOWgWYQVWpTpSUQVWXOWQURlTWS̀[QYWTWV[PONSTNWQWdbrKW\OZNTVWgWYQVWpTpSUQVWXOW
PYjVZSRTWXOVZSUQXQVWQWYQWnQpNSRQRS]UWXOWOUaQVOVWXOWaOUZQWTWOUaQVOVWPNS\QNSTVWXOVZSUQXTVW
QWYQWQYS\OUZQRS]U

JLIĴLK̂K
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RcWVZaQ]OPQRPdNVS]PWZeZ[]V̀P[NOPfbgPh\VRdNVS]OiPQRPY]\]YaQ]QPâdRVaNVP]PjP[aWVNOPkP[NOP
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�N[]SR̂WRPlV]_]Q]P[]OPS]̂Zd]YWZV]OPQRPsNVSalŷP\VRd]eVaY]Q]ÒPâY[ZONP
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